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“IFEMA MADRID sigue

evolucionando para ser
catalizador de un nuevo
salto econémico”

José Luis Martinez-Almeida.

Presidente de la Junta Rectora de IFEMA MADRID*

Madrid ha dejado de mirar hacia el exterior
en busca de estimulos para crecery se ha
transformado en referencia para cientos
de ciudades alrededor del mundo. Aunque
los madrilenos seguimos viajando por todo
el planeta en busca de inspiracion, parece
incuestionable que nos hemos convertido
en una de esas grandes urbes modernasy
dindmicas a las que muchas otras quieren
parecerse.

El resultado es fruto del trabajo colectivo

de instituciones, empresas, profesionalesy
sociedad civil. Cientos de miles de personas
trabajando juntas conlailusién de llevar a
Madrid al lugar preeminente que siempre
merecid como capital de un pais que camina
hacia los 50 millones de habitantes, y que se
consolida como puente indiscutible entre
Europa, el norte de Africay América Latina.

* A 31de diciembre de 2025.
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Pero, indudablemente, el conjunto de la
sociedad necesita de instrumentos eficaces
que nos permitan avanzar con rapidez hacia
nuestros objetivos y nos impulsen para
alcanzar metas cada vez mas ambiciosas.
IFEMA MADRID es uno de esos instrumentos
imprescindibles que, en 2025, ano al

que corresponde esta Memoria anual, ha
continuado su evolucion para consolidarse
como destacado protagonista de nuestro
progreso economico.

Con proyectos como el Gran Premio de Espana
de Formula 1, IFEMA MADRID constata su
voluntad de convertirse en actor principal

del futuro de la ciudad. Sus pabellones dejan
de ser escenario para ser catalizador de la
innovacion. Sus pasillos, que durante otros
tiempos fueron principalmente acceso a

las ferias, son ahora puntos de encuentro

de personas venidas de cualquier punto del
planeta. Su bullicio, testigo ruidoso de su
exito, es hoy la constatacion del vibrante pulso
de la ciudad.

Cualquier excusa ha sido siempre buena para
venir a Madrid, pero hace algunos anos que
somos una citainamovible en el calendario
para millones de personas de los lugares
mas dispares. Y eso es en buena parte
responsabilidad de IFEMA MADRID.

Lejos de conformarse con batir cada ano

un nuevo récord de visitantes, la institucion
ferial ha tomado el liderazgo en la busqueda
de nuevos proyectos y continta pasando
pantallas para adelantarse alas necesidades
que la capital y las empresas tendran en el
corto y medio plazo.

Mirando hacia este prometedor 2026, pero
también hacia los préoximos anos, la Feria de
Madrid quiere sequir enriqueciendo el tejido
econdémico de nuestra ciudad, consolidandose
como crisol de proyectosy culturasy
ofreciéndose como hub de lainnovaciény de
las nuevas tecnologias que orientan el futuro.
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“IFEMA MADRID
sigue creciendo a doble
digito, muy por encima

del mercado global de
ferias y convenciones”

José Vicente de los Mozos.

Presidente del Comité Ejecutivo de IFEMA MADRID

Un ano mas, tengo la satisfaccion de
presentarles la cronica de un ejercicio que
podemos calificar como muy positivo en linea
con ladinamica que viene marcando esta
institucion. En esta Memoria encontraran

la descripcion de un ano 2025 que viene a
certificar la fortaleza de IFEMA MADRIDy su
capacidad para generar recursos y amplificar la
generacion de riqueza para el territorio.

IFEMA MADRID sigue creciendo a doble digito,
muy por encima del mercado global de ferias y
convenciones. En concreto, en 2025 nuestros
ingresos alcanzaron la cifra de 216,8 millones
de euros, mejorando en un 22 % su facturacion
respecto al Ultimo afio impar(2023). EI EBITDA
alcanzado se elevo a 42,8 millones de euros, un
56,8% superior a 2023, y el beneficio fue de 18,7
millones de euros, un 165,8% superior a 2023.

Hablamos, en definitiva, de unos datos que
significan un nuevo impulso al crecimiento

de la entidad; que nos reafirman en nuestro
liderazgo como la institucion ferial espanola
que mas ferias organiza, y que nos otorgan la
capacidad necesaria para seqguir emprendiendo
proyectos tan emblematicos como el Gran
Premio de Formula 1.
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Elano 2025, junto con los resultados de este
ano 2026, tan importante para nosotros,
concluye un ciclo sin duda virtuoso, guiado por
el Plan Estratégico 2022-2026, que lanzamos
para salir fortalecidos de la pandemiay que ha
llevado a IFEMA MADRID a una nueva escala
internacional.

Las claves de nuestra positiva evolucion se
sustentan, como apreciaran, en el positivo
desarrollo de nuestras ferias mas relevantes,
asi como en la mayor venta de espacio
expositivo. El objetivo es tener ferias que sean
lideres globales, y con esa ambicion podemos
senalar que nuestros dos grandes buques
insignia, FITUR y FRUIT ATTRACTION, ya han
obtenido ese posicionamiento.

Tenemos un amplio porfolio de ferias que

nos otorgan el liderazgo en nuestro pais
como organizadores de ferias de produccion
propia. Ello nos permite igualmente obtener
alrededor del 90% de los ingresos a través de
nuestra principal linea de negocio: las ferias y
congresos.

Otro de los logros relevantes de 2025 fue
elimpulso de la operacién internacional de
IFEMA MADRID. Entre las cuatro ferias que
celebramos fuera de Espana, debo destacar
FRUIT ATTRACTION SAO PAULO, que apunta
arepetir el éxito obtenido en Madrid. Ademas,
celebramos ARCOlisboa, MOTORTEC CHILE y
una feria de seguridad en Colombia.

El despegue internacional se ve apoyado por el
aumento de la cobertura de las delegaciones de
IFEMA MADRID en el exterior, que ha pasado de
30 a 47 paises en todo el mundo, con la apertura
de nuevas representaciones en Indiay en las
areas geograficas de Oriente Medio, Paises
Nordicos y Sudeste Asiatico.

Los resultados de estos anos nos otorgan, en
definitiva, la capacidad necesaria para crecery
parainvertir desde nuestros propios recursos.
Estamos en un momento de expansion, de
nuevos proyectos, que exigen una actualizacién
constante de infraestructuras para hacerlas
méas eficaces, mas digitales, mas competitivas.
Que nos permitan acometer nuevos proyectos.

Crece IFEMA MADRIDYy, con nosotros,

crece Madrid. Ese es nuestro propésito, y la
determinacion de cuantos trabajamos en esta
organizacion; empleados a los que quiero
expresar mi felicitacion por su dedicaciény su
ejemplar desempeno, como también manifiesto
mi gratitud a los proveedores y a cuantas
empresasy profesionales confian en nosotros
un ano tras otro.

Igualmente es el objetivo de las entidades que
componen este consorcio, cuyo firme apoyo es
imprescindible en esta gran tarea colectiva.

Muchas gracias a todos.
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Organos de gobierno.

Junta Rectora.

A 15 de junio de 2026

PRESIDENTA
Isabel Diaz Ayuso

VOCALES

Comunidad Auténoma de Madrid
Miguel Angel Garcia Martin

Rocio Albert Lépez-lbor

Mariano de Paco Serrano

M.2del Carmen Tejera Gimeno
Luis Fernando Martin Izquierdo

Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid
Engracia Hidalgo Tena

Juan Antonio Pena Ochoa

Marta Rivera de la Cruz

Almudena Maillo del Valle

Maria Inmaculada Sanz Otero

Camara Oficial de Comercio, Industria
y Servicios de Madrid

Carlos Cabanas Godino

Miguel Garrido de la Cierva

Gabriel Garcia Alonso

Eva Serrano Clavero
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VICEPRESIDENTES

José Luis Martinez-Almeida Navasqties
Angel Asensio Laguna

Jesus Nunez Velazquez

Fundacion Obra Social y Monte de Piedad
de Madrid
Amaya de Miguel Toral

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo*
Pablo Garde Lobo

Presidente del Comité Ejecutivo*
José Vicente de los Mozos Obispo

Vicepresidente Ejecutivo*
Daniel Martinez Rodriguez

Secretario General*
Juan Saavedra Sanchez-Castillo

* Estatutariamente no son miembros, asisten a las
reuniones con vozy sin voto.

Comité Ejecutivo.

PRESIDENTE
Joseé Vicente de los Mozos Obispo

VICEPRESIDENTES
Miguel Angel Garcia Martin
Engracia Hidalgo Tena
Jesus Nunez Velazquez
Angel Asensio Laguna

VOCALES

Comunidad Auténoma de Madrid
Rocio Albert Lépez-lbor
Mariano de Paco Serrano

Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid
Maria Inmaculada Sanz Otero
Inmaculada Sanchez-Cervera Valdés

Camara Oficial de Comercio, Industriay
Servicios de Madrid

Miguel Garrido de la Cierva

Alfonso Calderdn Yebra

Vicepresidente Ejecutivo*
Daniel Martinez Rodriguez

Secretario General*
Juan Saavedra Sanchez-Castillo

* Estatutariamente no son miembros,
asisten a las reuniones con vozy sin voto.
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Comité
de Direccioén.

A15 de junio de 2026

Organos de gestién.

Vicepresidente Ejecutivo
Daniel Martinez Rodriguez

Secretaria General y Asesoria Juridica
Juan Saavedra Sanchez-Castillo

Direccién General de Negocio Ferial
y Congresos
Arancha Priede Leza

Direccion de Personas, Calidad,
Sostenibilidad y Compliance
Maria Sanchez Sanz

Direccion de Operaciones
Carlos Jiménez Luque

Direccion Economico-Financiera
Javier Bagleés QOliver

Direccion de Comunicacion
y Relaciones Institucionales
Raul Diez Vazquez

Direccion de Marketing
Juan Manuel Sanchez Martinez

Direcciéon de MADRING
- Gran Premio de Espaiia de Formula 1
Luis Garcia Abad

Equipo
de Direccién.

A15 de junio de 2026

AREAS CENTRALES Y TECNICAS

Directora de Comunicacion Corporativa
Nuria de Miguel Villarrubia

Directora de Patrocinios
Berta Ruiz del Arbol

Directora de Relaciones Institucionales
Victoria Perezagua Antunez

Director de Control de Gestion
Javier Bagleés Oliver

Director de Asesoria Juridica
Juan Saavedra Sanchez-Castillo

Director de Compras y Logistica
Francisco José Monge Herrera

Director de Calidad, Sostenibilidad
y Compliance
Santiago Quiroga Fernandez-Ladreda

Director de Tecnologias de la Informacién
Rubén Rodriguez Casado

Director de Seguridad y Autoproteccion
Juan Carlos Castro

Director Técnico
Francisco Javier Martin Rodriguez

Director de Produccion de Eventos
Angel Ballesteros Ballesteros

Director de Analisis de Estrategia
Emilio M. Cremades Rey

DIRECCIONES COMERCIALES

Director del Grupo Ferial 2
David Moneo Vara

Director del Grupo Ferial 3
Alberto Leal de Pablo

Directora del Grupo Ferial 5
Maria Valcarce Rodriguez

Directora del Grupo Ferial 12
Maria José Sanchez Moncada

Direccion de MBFWMadrid,
Lifestyle y Sanitaria
Asier Labarga Hermenegildo

| Directora del Grupo Ferial 8
Julia Gonzalez Romo

| Director de Ferias Sanitarias
Félix Pérez-Fajardo

Directora de Desarrollo de Negocio
e Innovacion
Lola Gonzalez Barbado

Directora de Servicios y Experiencia
de Cliente
Marcela Lupi Biondini

Director de Madrid Turismo by IFEMA MADRID
Juan Manuel Sanchez Martinez

Direccion del Grupo Ferial de Cultura
y Educacion
Gonzalo Cabrera Martin

L Directora del Grupo Ferial 1
Ana Rodriguez Mufoz

| Directora del Grupo Ferial 9
Maribel Lopez Zambrana
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Informe de gestién
del vicepresidente

ejecutivo de

IFEMA MADRID.

Daniel Martinez Rodriguez.

El ejercicio 2025 ha marcado un notable avance
en lasenda de crecimiento de IFEMA MADRID.
Laintensa actividad desarrollada durante el
ano descrito en esta Memoria anual nos ha
permitido afianzar nuestro rol como uno de los
grandes dinamizadores econdémicos de Madrid
y, al mismo tiempo, fortalecer nuestra posicion
como actor de referencia en la industria ferial

y congresual internacional. En las siguientes
paginas van a encontrar los principales hitos
gue han sustentado los resultados econémicos
y operativos de este ejercicio tan relevante
para la Institucion, fruto del esfuerzo colectivo
de todo un equipo comprometido con la
excelencia.

El favorable desempeno de la Institucion

en 2025 es consecuencia de una gestion
eficaz del calendario, asi como del adecuado
aprovechamiento de los recursos, lo que nos
ha permitido continuar progresando sobre
bases estructurales muy soélidas. También
han sido determinantes en esta evolucion la
visién estratégica, la constante innovacién,
la capacidad de generacion de negocioy
laidentificacion permanente de nuevas
oportunidades sectoriales.

“El favorable desempefo
de la Institucién en

2025 es consecuencia

de una gestién eficaz del
calendario, asi como del
adecuado aprovechamiento
de los recursos”

Sobre estos firmes pilares, la actividad
desarrollada en 2025 nos permitio superar la
cifra de 700 eventos de distinta tipologia.

En concreto, se celebraron 77 ferias
profesionales -24 de ellas también en formato
digital-, 14 congresos, 4 ferias en el extranjero,
46 grandes convocatorias de ocio y 566
convencionesy otros eventos corporativos.

Unos destacados numeros que han tenido

su correspondencia con los resultados
econdmicos alcanzados por la Institucion al
cierre del ejercicio, confirmando la aceleracion
de nuestro crecimiento y nuestra robustez
financiera. Asi, IFEMA MADRID concluy6 2025
con una facturacion de 216,8 millones de euros

y un beneficio neto de 18,7 millones de euros.
Magnitudes que suponen un incremento

del 22 % de los ingresos respecto a 2023
-ano comparable por la composicion de su
calendario ferial-, mientras que el resultado
neto registro un crecimiento del 165,8%.
Asimismo, el EBITDA aumentd un 56,8%,
hasta situarse en 42,8 millones de euros.

Este crecimiento se sustent6 en el positivo
desarrollo de nuestras ferias mas relevantes,
asi como en la mayor venta de espacio
expositivo, que en 2025 crecio un 28%

sobre 2023, sumando 1.374.132 metros
cuadrados netos de exhibicion. Especialmente
significativa fue la participacion de 27.887
empresas expositoras, con un aumento de las
companias extranjeras, que superan el 23%
del total. Son datos que, en definitiva, vienen
a confirmar las ferias que promovemos como
puntos de encuentro comercial esenciales
para empresasy profesionales de todo el
mundo, gracias a su estrecha vinculacion

e identificacion con los sectores a los que
representan, y a su capacidad para anticipary
responder a sus necesidades.

Particularmente importante en este 2025

fue constatar la excelente evolucion de
nuestras ferias mas relevantes. Asi, FITUR
registro la participacion de 8.266 empresas
de 156 paises, con un crecimiento del 10%
respecto a 2024y 251.000 visitantes, mientras
gue ARCOmadrid mantuvo su caracter de feria
de referencia para el arte contemporaneo de
todo el mundo, con 285 galerias de 36 paises

y la asistencia de 49.845 personas. Mencion
aparte, por su consolidacion como referencia
global, merecieron FRUIT ATTRACTION,

que conto6 con 2.395 empresas expositoras

de 64 paises y mas de 123.000 visitantes,
creciendo un 13% respecto a su anterior
edicion; o la ultima convocatoria de la

SEMANA INTERNACIONAL DELA
ELECTRIFICACION Y DESCARBONIZACION,
que reunio las ferias GENERA y MATELEC,
registrando la participacion de cerca de 800
empresas y mas de 62.500 visitantes de 76
paises, con un crecimiento del 46% respecto a
la edicion de 2024; asi como MOTORTEC, la feria
de referencia para el sector del aftermarket

en automocion, que cont6 con 657 empresas
expositoras y mas de 60.100 visitantes de 80
paises, con un crecimiento del 47% respecto a
la edicion de 2022.

La gran novedad de 2025 fue el lanzamiento de
PRIVEL, la primera feria dedicada a la industria
de la marca privada (MDD) en Espafia, organizada
en colaboracion con Alimarket, y que registré
la participacion de 4.924 profesionales de 46
paisesy 267 empresas. También iniciaron su
andadura DIGIeLEARNING, punto de encuentro
en nuestro pais para el sector profesional del
aprendizaje digital y la innovacion tecnoldgica,
y EXPO SAGRIS, Feria del Campo, Agriculturay
Ganaderia.

LA ACTIVIDAD DE IFEMA MADRID EN 2025. 17
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La consolidacion de la
operacion internacional

fue otro de los logros
relevantes en 2025, con

la celebracion, entre

otros certdmenes, de la
segunda edicién de FRUIT
ATTRACTION SAO PAULO.

El andlisis de la composicién de la actividad de
IFEMA MADRID refleja, asimismo, un equilibrio
entre las convocatorias dirigidas a sectores
de bienes de inversion (43%)y de bienes de
consumo (46%), mientras que los servicios
ocupan un 11% del total. Una diversificacion
que hace posible expandir nuestra oferta a

los ambitos productivos de mayor peso enla
economia.

Igualmente es pertinente poner en valor que
mantenemos nuestra expansion en el ambito
digital, celebrando, de forma paralela a los
principales salones, ferias digitales que han
potenciado el alcance de las convocatorias.

En concreto, en 2025 celebramos 24, con una
comunidad de compradoresy profesionales
que supero los 370.657 usuarios, lo que

supuso un crecimiento del 27,4% sobre 2023.
Todo ello sobre la plataforma liveconnect, el
desarrollo propio de nuestra institucién dirigido
aamplificar las ferias profesionales con el
objetivo de contribuir como vector dinamizador
del negocio de los distintos sectores
economicos durante todo el ano.

El ejercicio 2025 se havisto, a su vez,
favorecido por el comportamiento de

nuestra linea de negocio de congresos y
convenciones. Durante 2025, IFEMA MADRID
ha vuelto a demostrar su competitividad como

18

sede de grandes encuentros profesionales
internacionales. A lo largo del gjercicio se

han celebrado 14 congresos, entre los que
destaco el Congreso Europeo de Urologia,
que volvio a escoger por tercera vez a Madrid
como sede y reunio a 10.000 asistentes, o el
Congreso Mundial de Cardiologia, que atrajo a
cerca de 30.000 médicos de esta especialidad
llegados de todos los rincones del planeta;

y, en el ambito corporativo, el SAP Sapphire,
buque insignia de los eventos de la empresa
tecnologica SAP, que contabilizd 7.000
visitantes, y el Amazon Web Services Summit,
con 9.000 delegados.

La consolidacion de la operacion internacional
de IFEMA MADRID fue otro de los logros
relevantes de 2025, en particular conla
celebracién, en el mes de marzo, de la sequnda
edicién de FRUIT ATTRACTION SAO PAULO,

en colaboracion con Fiera Milano Brasil, que
crecio un 66% mas en superficie de exposicion
con respecto a su anterior edicion. Ademas,

en mayo, ARCOlisboa celebré su octava
edicion, afirmando su posicién dentro del
circuito internacional del arte contemporaneo.
La cuarta edicion de MOTORTEC CHILE tuvo
lugar en el mes de junio con GL-FISA Events,
concluyendo el calendario internacional a
finales de agosto en Colombia, con ESS+
powered by SICUR, organizada junto con los
operadores locales PAFYC y Corferias.

Esta expansion exterior se complementa con
la solida presencia extranjera en las ferias
organizadas en Madrid. EI 48% de los visitantes
internacionales procedieron de la Union
Europea; el 20%, de Centro y Sudamérica;

el 9%, de Norteamérica; el 8%, del resto de
Europa; el 8%, de Asia; y el 7%, de Africa.

La fortaleza econémica de IFEMA MADRID
se hizo patente de igual modo en su vitalidad
inversora, muy centrada en alcanzar sus

ambiciosos objetivos vinculados a lograr la
excelencia de sus instalaciones, asi como

en el ambito de la sostenibilidad. En 2025 se
realizaron inversiones por un total de 49,6
millones de euros, afrontando proyectos
singulares, como el desarrollo de una gran
planta fotovoltaica, el cambio de luminarias,

un nuevo aparcamiento de camiones o la
renovacion de las infraestructuras en el ambito
de larestauracion.

En materia medioambiental, sequimos

dando forma a nuestro compromiso con la
sostenibilidad. En 2025 se ha medido de forma
individualizada la huella de carbono en cerca del
50 % de los eventos. A ello se suman elevados
niveles de reciclaje, el uso de energia 100 %
verde certificaday reducciones significativas
en consumos y generacion de residuos. En este
ambito, en este ano también hemos comenzado
a construir stands con estructuras modulares
de aluminio reutilizables. Una muestra mas

de nuestra responsabilidad con la economia
circular, basada en el uso de materiales que
fomenten la reutilizacion, el reciclaje y la
reduccion de la huella de carbono, impulsando
practicas sostenibles en todas las fases de la
actividad ferial.

Otro aspecto a subrayar entre los logros

de 2025 es el vinculado a la seguridad de la
informacion, la cibersequridad y la proteccion
de la privacidad, mediante la implantacién

y certificacion de lanorma ISO 27001y del
Esquema Nacional de Seguridad, que nos

ha permitido incrementar la proteccion de
nuestros sistemas, asi como de los datos de
nuestros expositores y visitantes.

Y, antes de finalizar este resumen del afo,
quiero referirme a Madrid Turismo by

IFEMA MADRID, un buen ejemplo del modelo de
colaboracion publico-privada, donde convergen
los esfuerzos de Comunidad y Ayuntamiento de

Madrid, junto a nosotrosy al asesoramiento del
sector privado, para la promocion de nuestra
marcay que también ha cosechado hitos
destacados en este ano. Estainiciativa se ha
revelado desde su creacion en un proyecto
estratégico clave para la captacion de turismo
de alto valory la proyeccion internacional de
Madrid como destino premiumy ha permitido
en este ano avanzar en el despliegue de

un modelo de promocion internacional en
mercados de largo radio -Estados Unidos,
Canada, Latinoamérica, Asiay Oriente Medio-
con el objetivo de atraer viajeros de mayor
impacto econémico, incrementar la estancia
mediay contribuir a la desestacionalizaciény
descentralizacién del destino.

Concluyo refiriéendome a todas las personas que
forman parte de esta Institucion, cuyo esfuerzo
y talento han hecho posibles estos resultados.
Desde aqui les hago llegar mi agradecimiento
por su dedicacioén, al igual que a los miles

de expositoresy visitantes por la confianza
depositada en nuestros eventos. Un esfuerzo
de nuestros empleados que ademas se ha visto
multiplicado por todos los trabajos que se estan
realizando para poner en marcha un evento

tan emblematico y transformador para nuestra
organizacién como es la llegada de la Formula 1
en 2026, impulsados por la ilusion de sumar un
nuevo y valioso activo generador de imageny
riqueza para Madrid y para nuestro pais.

Desde IFEMA MADRID, con el apoyo firme

de las entidades que integran este consorcio
-Ayuntamiento de Madrid, Comunidad de
Madrid, Camara de Comercio de Madrid y
Fundacion Montemadrid-, estamos a su
disposicion.

Muchas gracias a todos. Nos vemos

en IFEMA MADRID.

LA ACTIVIDAD DE IFEMA MADRID EN 2025. 19
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Internacionalizacién,

innovacién y

diversificacion.

IFEMA MADRID cerré el ejercicio 2025 con
importantes hitos en sus distintas lineas de
actividad, que permitieron sequir consolidando
el posicionamiento de la Institucion como
referente en el sector a nivel global, y con
resultados econdmicos que significaron un
nuevo impulso al crecimiento de la entidad.

La actividad internacional, la constante
innovaciony la identificacién permanente de
nuevas oportunidades sectoriales, junto a

la diversificacion de la actividad con nuevas
iniciativas orientadas a la dinamizacion
econdmicay la generacion de negocio,
caracterizaron la accion de IFEMA MADRID
en 2025.

El mejor ejemplo de ello se observa en el
desarrollo del calendario ferial, con cifras
récord de participacion en las principales citas
y laincorporacién de nuevos certamenes.

FITUR, Feria Internacional de Turismo, volvi6 a
situar a Madrid como capital global del turismo
con la participacién de 8.266 empresas de 156
paises, una asistencia de 251.000 personas

y la apuesta conjunta de todo el sector por

un modelo de turismo mas sostenible e
integrador.
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Entre las ferias con mayor asistencia destacaron
un afo mas ARCOmadrid, Feria Internacional
de Arte Contemporaneo; FRUIT ATTRACTION,
Feria Internacional del Sector de Frutasy
Hortalizas; MOTORTEC, Feria Internacional

de la Posventa de Automocion, junto con la
primera celebracion conjunta de GENERA, Feria
Internacional de Energia y Medioambiente, y
MATELEC, Salén Internacional de Soluciones
para la Industria Eléctrica y Electrénica,
apostando por una convocatoria especializada
en electrificacion y descarbonizacion.

Las novedades de 2025 fueron PRIVEL, Feria de
Fabricantes de Marcas Privadas y Retailers, la
primera feria dedicada a la industria de la marca
privada en Espana; EXPO SAGRIS, Feria del
Campo, Agricultura y Ganaderia, que apuesta
por una vision divulgativa de la agricultura

y la ganaderia; y DIGIeLEARNING, evento
especializado en e-learning y enmarcado en
SEMANA DE LA EDUCACION.

Las tres propuestas fueron muy bien
acogidasy superaron las expectativas iniciales,
en un nuevo ejemplo de la capacidad de

IFEMA MADRID de identificar oportunidadesy
contribuir al progreso y la redefinicion de los
sectores de negocio.

En este mismo sentido, cabe citar la
consolidacion de la operacion ferial
internacional gracias a los cuatro salones
organizados en el exterior en colaboracién con
operadores locales.

Entre ellos, sobresalio especialmente

FRUIT ATTRACTION SAO PAULO, que ha sabido
trasladar el prestigio y el posicionamiento

de la marca original y, en solo dos ediciones,

se ha convertido en el evento hortofruticola

de referencia en Latinoamérica. También
destacaron ARCOlisboa, MOTORTEC CHILE y
ESS+ POWERED BY SICUR, Feria Internacional
de Seguridad de Colombia.

Esta expansion se complementa con la sélida
presencia extranjera en las ferias organizadas
en Madrid, fruto del trabajo constante de
posicionamiento de IFEMA MADRID en el
exterior mediante la labor de sus delegaciones
y de iniciativas como el Programa de
Compradores Internacionales, desarrollado

en colaboracién con otros agentes de los
respectivos sectores.

Lainternacionalizacién es también un rasgo
caracteristico de la actividad en el sector
MICE (reuniones, incentivos, conferenciasy
exposiciones, por sus siglas eninglés: Meeting,
Incentives, Conferencing and Exhibitions);

el atractivo de Madrid y la calidad de las
instalaciones de IFEMA MADRID atrajeron en
2025 encuentros como el Congreso anual de
la European Association of Urology - EAU

o el Congreso Mundial de Cardiologia, entre
muchos otros.

El ejercicio resulté también relevante enla
actividad de Madrid Turismo by IFEMA MADRID,
que afrontd una etapa clave en su desarrollo

mediante la firma del sequndo convenio entre
la Comunidad de Madrid, el Ayuntamiento

de la ciudad e IFEMA MADRID. El acuerdo
permitira reforzar las acciones desarrolladas
desde su creacion en 2023 e impulsar nuevas
actuaciones en los mercados estratégicos.

En el ambito del ocio y el entretenimiento,
IFEMA MADRID LIVE halogrado consolidar una
propuesta firme y variada, con eventos indoor
que ya se han convertido en imprescindibles en
la agenda cultural de la ciudad.

Enlaactividad de 2025 destacaron la creciente
oferta de festivales de musica electrénica

en sus distintos géneros, el éxito de la

oferta navidenay una nueva temporada de
exposiciones de gran formato.

Por ultimo, 2025 fue el ano de materializar

las primeras acciones vinculadas al Gran
Premio de Espana de Formula 1, que se
celebrara en MADRING en septiembre de 2026.
IFEMA MADRID realizé diversos eventos a lo
largo del ano para compartir con la ciudadania
los avances en la organizacion de esta gran
cita deportivay social, que una vez mas pone
de manifiesto la vocacion de la Institucion

en celebrar eventos que generen impacto
econdmico en el entorno, notoriedad global

y atraccién turistica.
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Impulso de la
actividad en aino

(]
impar.
A
En 2025, IFEMA MADRID acogio la celebracion La Superﬁcie neta ocupada por las ferias
. . . Ferias propias
de 77 ferias (36 propias y 41 externas), propias fue de 480.906 metros cuadrados, un
4 proyectos en el exterior, 14 congresos con 35% del total, y la asociada a ferias externas, de Ferias externas 41 38 4
exposicion, 46 conciertos y eventos de larga 316.419 metros cuadrados (23%). Por areas de Proyectos en el exterior 4 4 4
duracion, y 566 congresos, convencionesy act|V|.dad, destacaron !as ferias profesionales Congresos con exposicion 13 16 1%
actos. relacionadas con los bienes de consumo (46%), :
. . . . o Congresos, convenciones y actos 445 578 566

. o sequidas de las de bienes de inversion (43%)y

Estos datos suponen unincremento del 22% .
de las de servicios (11%). Conciertos y eventos de larga duracion

en sus ingresos respecto a 2023 y consolidan el
enlos anos impares, en los que se incluyen

menor nimero de convocatorias bienales en sus
calendarios.

ElnUmero de empresas expositoras supero las 7 7 conciertosy —m

27.880, con un relevante aumento de companias ferias eventos de larga .

. . o ., Bienes de consumo 4% 54% 46%
extranjeras, que ya representan mas del 23% del 36 ferias propias duracién
total. . Bienes de inversion 38% 26% 43%

41 ferias externas
T L Servicios 21% 20% N%

En el analisis de los indicadores generales — 1.374.132 m?
también destaca el incremento de la superficie 4 de superficie Publico 47% 51% 45%

neta ocupada por el conjunto de actividades
celebradas, que se situé en 1.374.132 metros
cuadrados, superando ampliamente tanto las

proyectos ocupada

en el exterior .
Estos datos suponen un incremento del

s denimiicomopade T 14 eszregasa7 229% en sus ingresos respecto a 2023 y
EREEsEs expositoras consolidan el impulso de la actividad de la
con exposicion Institucién también en los afios impares,

en los que se incluyen menor nimero de
566 convocatorias bienales en sus calendarios.

congresos,
convenciones
y actos
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Total 1.072.577 1.317.503 1.374.132

— m 2024 m

Ferias propias 39% 44% 35%
Ferias externas 32% 24% 23%
Congresos con exposicion 14% 13% 17%
Congresos, convenciones y actos — — 9%
Conciertos y eventos de larga duracion 15% 19% 17%

Total 39.978 34.468 27.887

— m 2024 m

Ferias propias 67% 82% 75%

Ferias externas 33% 18% 25%
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La actividad
ferial, motor de
crecimiento de

IFEMA MADRID.

IFEMA MADRID mantuvo un ano mas su posicion
de liderazgo en la organizacion de ferias propias
en Espana, con un total de 36 convocatorias.
Los certdmenes promovidos por la Institucion
coinciden en desarrollar un modelo de evento
que combina la solidez del espacio expositivo,
con representacion de toda la cadena de valor
de los respectivos sectores, y el atractivo del
programa de actividades paralelas.

Las diversas citas del calendario ferial apuestan
por lainnovacién constante en su propuesta
alos visitantes, con congresos y jornadas

de debate en diversos formatos, espacios
dedicados a la exposicién de soluciones
innovadoras, o nuevas convocatorias de
premios que dan visibilidad a las empresas
participantes.

Otra caracteristica transversal de todos los
encuentros promovidos por IFEMA MADRID
es su vision internacional a diversos niveles:
desde la atraccion de expositores y visitantes
de todo el mundo hasta la voluntad de ampliar
el impacto de las ferias, contribuyendo

al desarrollo del negocio exterior en los
respectivos sectores. A ello se sumala
organizacion de diversos certamenes en
otros paises, que en términos de proyeccion
internacional suponen un salto cualitativo enla
presencia de la Institucién a nivel global.
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En este punto, es fundamental la colaboracion
de IFEMA MADRIDy las entidades
coorganizadoras con las asociaciones
sectoriales, asi como la relacion con las
instituciones estatales y autondémicas
implicadas en este ambito.

IFEMA MADRID también mantuvo su desarrollo
en el ambito digital mediante la celebracion de
versiones online, que transcurrieron en paralelo
alaversion presencial de sus principales
salones con el objetivo de potenciar el alcance
de sus convocatorias.

En concreto, en 2025 se celebraron

24 ferias con formato también digital en la
plataforma liveconnect, con una comunidad de
compradoresy profesionales que supero los
370.600 usuarios. El desarrollo de la actividad
digital permite extender el impacto de los
salones alo largo de todo el ano.

PROMOGIFT, Salon Internacional del

Objeto Promocional y Maquinaria para
Personalizacion, fue el certamen encargado de
inaugurar el calendario ferial del ano. Celebrada
en la segunda quincena de enero, la edicion de
2025 batio récord de participacion, reuniendo
a 160 empresas de 12 paises y contabilizando

la visita de mas de 11.000 profesionales
procedentes de 30 paises.

El crecimiento constante del encuentro en

los ultimos anos obligé un ano mas a ampliar
la superficie expositiva. El incremento en un
20% del numero de paises de origen de las
companias expositoras demostro su creciente
peso internacional, asi como el buen momento
del sector.

La 45.2 edicion de FITUR, Feria Internacional
de Turismo, también desbordo sus previsiones
en un ano de cifras récord que permitieron
revalidar su posicion de liderazgo gracias

al respaldo empresarial y al fuerte apoyo
institucional. Los datos de asistencia superaron
los 251.000 visitantes, con un especial
crecimiento del ambito profesional, que
alcanzé los 155.000 asistentes en sus jornadas
exclusivas. La feria, inaugurada por SS. MM. los
Reyes de Espana, ocupo nueve pabellones del
Recinto Ferial que acogieron 884 stands con
8.266 empresas de 156 paises del mundo.

Bajo el lema “Orgullosos. Somos Turismo”y
con Brasil como pais invitado, FITUR destaco
por la firme defensa que realizé el sector de
los criterios de sostenibilidad para garantizar
un crecimiento equilibrado y viable a medio

y largo plazo. Los expertos pusieron el
acento en aspectos como la diversificacion

y la desestacionalizacion de la oferta, o
laintegracion de nuevas herramientas
tecnologicas, elementos clave para impulsar
un modelo de turismo inclusivo y competitivo.

El nivel de actividad en la feria reflejé el buen
momento de la industria turistica global, con un
importante incremento del numero de viajeros
y del volumen de negocio, tanto en Madrid como
en Espanay anivel global. La celebracién de
esta edicién tuvo un impacto econémico en
Madrid de 445 millones de euros.

El primer fin de semana de febrero se celebro la
convocatoria conjunta de las ferias INTERGIFT,
Salon Internacional del Regalo y Decoracion;
BISUTEX, Salon Internacional de la Bisuteria
y Complementos; MADRIDJOYA, Salén
Internacional de Relojeria y Joyeria Urbanas y
de Tendencia, y MOMAD, Salén Internacional
de Moda, Calzado y Accesorios, consolidando
la apuesta de agrupar en las mismas fechas
diversas modalidades del sector lifestyle.

La cifra de asistencia supero los 47.000
visitantes, con un incremento generalizado

de las empresas expositoras y superando los
700 expositores directosy las 1.000 marcas
representadas.

IFEMA MADRID mantuvo
un afo Mas su posicién de
liderazgo en la organizacién
de ferias propias en
Espafa, con un total de

36 convocatorias.
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Los cuatro salones incorporaron interesantes
novedades, muy bien acogidas por los
asistentes; entre ellas, destacaron el espacio
“Dorian Gray a través del tiempo”y los

primeros Premios a los Mejores Proyectos de
Interiorismo en INTERGIFT, la renovada apuesta
por los materiales de alta calidad y lainnovacién
en BISUTEX, y el notable incremento de la
presencia de marcas de prestigio internacional
en MADRIDJOYA y MOMAD.

La 81.2 edicion de la pasarela MERCEDES-BENZ
FASHION WEEK MADRID volvi6 a convertirse
en un espacio de moda, talento y creatividad.
Los 31disenadores participantes combinaron
nombres de reconocido prestigio con
profesionales emergentes apoyados por la
plataforma EGO.

En el desarrollo de esta convocatoria resulto
clave la alianza con el Ayuntamiento de Madrid,
a través del programa Madrid Capital de Moda,
para reforzar conjuntamente la posicion de la
capital como referencia en el sector. En este
sentido, destacaron los desfiles realizados

en diversos puntos de la ciudad en la primera
jornada de la pasarela. La edicion se cerré con
cerca de 30.000 asistentes alos desfilesy al
Cibelespacio, la zona de standsy actividades
paralelas.

El ultimo fin de semana de febrero
coincidieron en el Recinto Ferial MEAT
ATTRACTION, Feria Internacional del
Sector Carnico, e IBERZOO + PROPET, Feria
Internacional del Animal de Compaiiia.
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La sexta edicion de MEAT ATTRACTION se
consolidé como plataforma esencial para la
comercializaciony la internacionalizacion
de laindustria cérnica, asi como espacio
de referencia para impulsar la innovacion.
Elencuentro reuni¢ a 9.800 visitantes, con
unincremento del 17% de profesionales
procedentes de 64 paises. El espacio
expositivo, dividido en las areas de producto
e industria auxiliar, reunié a cerca de

200 empresas.

La feriareforzé su estrategia de
internacionalizacion a través del programa
de invitados B2Meat, que reunié a 100
compradores internacionales e impulso

la celebracion de mas de 1.000 reuniones
entre exportadoresy compradores. En el
programa de actividades paralelas destacaron
el espacio de debate #Distrimeat, donde se
abordé el impacto de los cambios politicos y
socioecondémicos en la industria, y la Jornada
MeaTIC, centrada en las soluciones de
inteligencia artificial.

Por su parte, IBERZOO + PROPET reunié a
16.104 visitantes profesionales del sector
de las mascotas, con nuevo récord de
participacion. Siguiendo la tendencia del
resto de ferias, también destaco el importante
incremento del nimero de empresas
expositoras, que superaron las 270, un 33%
mas que en la edicién de 2024. El certamen
integro los encuentros profesionales de
diversas asociaciones de veterinariosy
empresarios, que coincidieron en reflejar el
auge del sector y su caracter innovador.

El primer fin de semana de marzo llego el turno
de una de las citas mas esperadas y con mayor
repercusion social del calendario: la 44.2
edicion de ARCOmadrid, Feria Internacional
de Arte Contemporaneo, con la asistencia

de 49.845 personasy la participacién de

285 galerias de 36 paises.

La calidad creativa de las obras expuestas
permitio que el certamen siguiera ganando
peso y reconocimiento en el actual panorama
internacional del arte, consolidandose como
una cita imprescindible para el mercado del
arte en Espanay un punto clave de encuentro
e intercambio entre Europay Latinoamérica.

La feria volvio a contar con el compromiso

de Casa Real, con la asistencia de SS. MM. los
Reyes de Espana al acto de inauguracion, y
con el refuerzo de la presencia de museos,
instituciones y grandes colecciones. Como
novedad, destaco la convocatoria de la
primera edicién del Premio Juana de Aizpuru,
que reconoce a galerias con recorrido
historico en ARCOmadrid y un compromiso
especial con el salén.

Cogié el relevo ANTIK ALMONEDA, Feria

de Antigiiedades, Galerias de Arte y
Coleccionismo, celebrada en los ultimos
nueve dias de marzo con un balance también
muy positivo a todos los niveles.

La asistencia alcanzo los 12.595 visitantes, con
un incremento del 6% respecto ala edicién
anterior, mientras la cifra de venta directa de
piezas se increment6 en un 10%. El espacio “La
Capsula del Tiempo” propuso a los visitantes
un viaje inmersivo y experiencial a una ciudad
del pasado.

En marzo se celebré
SEMANA DE LA
EDUCACION, evento de
referencia en formaciény
orientacion académica.

La ultima semana de marzo se celebro
también la décima SEMANA DE LA
EDUCACION, evento de referencia en
formaciény orientacion académica, que
integré los salones AULA, SALON DE
POSTGRADO Y FORMACION CONTINUA,
SCHOOLS DAY y el nuevo DIGIeLEARNING.

En sus cinco dias de actividad, visitaron

el Recinto Ferial mas de 135.600 jovenes y
familias que conocieron la oferta académica
mas actual de la mano de las 220 empresas,
entidades e instituciones participantes.
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El eje temético de la semana, promovida

por el Ministerio de Educaciony Formacion
Profesional, fue “Multiplica tu futuro con

las Matematicas y las vocaciones STEM”,

con numerosas actividades destinadas
afomentar estas especialidades. Por su
parte, DIGIeLEARNING presentd las Ultimas
tendenciasy tecnologias en e-learning, con
una excelente acogida entre los profesionales
del sector.

Coincidiendo con SEMANA DE LA EDUCACION
se celebro también el salon MADRID ES
CIENCIA, organizado por la Fundacion madri+d
y que recibi6 10.376 visitantes.

Los dos ultimos certamenes celebrados
antes del paréntesis estival se centraron en el
mundo de la automocién, con unos resultados
que demostraron la plena recuperacién del
sector.

A finales de abril tuvo lugar MOTORTEC, Feria
Internacional de la Posventa de Automocion,
la cita lider de la posventa de automocién

en el sur de Europa, que alcanzo6 un récord
histérico de participacién con 657 empresas
expositoras y mas de 60.000 visitantes de 80
paises, lo que representa un incremento del
47% respecto a la convocatoria de 2022.

Ensu17.2edicion, el encuentro permitid
mostrar el notable esfuerzo en innovacion

y desarrollo de las empresas del sector.
También destacd el récord de visitantes
internacionales, que superaron ampliamente
las previsiones, e iniciativas como Pasaporte
MOTORTEC, con ventajas exclusivas para las
empresas adheridas.

En la primera semana de junio, el SALON
DEL VEHICULO DE OCASION Y SEMINUEVO
recibio mas de 14.000 visitantes interesados
en conocer de primera mano una oferta
compuesta por mas de 2.000 vehiculos. El
encuentro puso de manifiesto el interés

del publico por alternativas de movilidad
accesibles y sostenibles, con mas de 1.300
operaciones de compra formalizadas.

Los salones lifestyle se
confirmaron como la mayor
convocatoria multisectorial
de la temporada dedicada
al estilo de vida en Espana.

La actividad regreso6 en septiembre con

la seqgunda edicion anual de INTERGIFT,
BISUTEX, MADRIDJOYA y MOMAD, con un total
de 40.819 visitantes y un balance también
positivo en generacion de negocio. Durante
cuatro jornadas, los salones confirmaron

su relevancia como la mayor convocatoria
multisectorial de la temporada dedicada

al estilo de vida en Espana, generando un
entorno dinamico de networking, intercambio
de conocimiento y oportunidades de negocio.

La convocatoria de septiembre de MERCEDES-
BENZ FASHION WEEK MADRID supuso la
conmemoracion de su 40.2 aniversario,
celebrado con cinco jornadas repletas de
historia, renovaciony talento espanol.

El encuentro despertd un gran interés
mediatico, con un importante incremento de
prensa internacional acreditaday la apuesta
por la transmisién de los desfiles en streaming
através de plataformas digitales. Entre

las novedades, destacaron la entrega de la
primera edicién de los Premios MBFWMadrid y
el lanzamiento del espacio de dialogo

y reflexion Business Talks.



FRUIT ATTRACTION refuerza
su impacto global

La siguiente cita fue FRUIT ATTRACTION,
Feria Internacional del Sector de Frutas y
Hortalizas, la sequnda feria del calendario
que atrae a mas visitantes. La edicion de
2025 se cerrd con un récord historico de
participacion gracias a la asistencia de 123.052
profesionales procedentes de 152 paises.

El 49% de asistentes fueron internacionales,
en una muestra de la plena consolidacion

de la vision global del certamen. La oferta
expositiva también registrd cifras historicas,
con 2.395 empresas expositoras de 64 paises.

Su liderazgo internacional se observé también
en las cifras de las actividades paralelas,

como los 3.200 asistentes al programa de
jornadas técnicas y congresos, o las multiples
reuniones sectoriales, entre las que destacdé

la celebracién del Comité Mixto de Frutasy
Hortalizas de Francia, Italia, Espanay Portugal.

Cabe citar también las numerosas actividades
realizadas alrededor del tomate, elegido
producto estrella del encuentro, asi como

la entrega de los Innovation Hub Awards. La
celebracién de FRUIT ATTRACTION gener6 un
impacto economico en Madrid de 407 millones
de eurosy contribuyd al mantenimiento de
mas de 3.000 empleos.

La proyeccion exterior también fue uno de los
ejes principales de desarrollo de la 43.2 edicion
de LIBER, Feria Internacional del Libro, con
8.1M visitantes de 50 nacionalidades, 236
empresas expositorasy la presencia de Chile
como pais invitado.

El motor de negocio de la feria fue el nuevo
espacio Salén de Derechos, que reunio a

130 editores y agentes literarios de 24 paises,
fomentando mas de 400 reunionesy el cierre
de numerosos acuerdos.
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ESTAMPA, Feria de Arte Contemporaneo,
también se cerrd con un balance muy

positivo y consolidada ya como la gran cita

de otono del arte contemporaneo en Espana.
El certamenrecibi¢ 11.409 visitantes y el
numero de artistas con obra vendida ascendio
amas de 230, manteniendo la trayectoria

de crecimiento constante de las Ultimas
ediciones.

En un contexto internacional marcado por la
inestabilidad y la incertidumbre del mercado
del arte, ESTAMPA demostro su capacidad
para generar un amplio movimiento artistico
y comercial, con especial foco en galerias y
espacios emergentes.

Enla segunda quincena de octubre se
celebraron otros tres salones de referencia
en sus respectivas especialidades. SALON
LOOK, Salon Internacional de lalmageny
la Estética Integral, constaté el auge del

sector de la belleza integral en una edicién
con mas de 250 marcas participantesy cerca
de 36.400 visitantes profesionales. Entre
ellos, cabe destacar la asistencia de mas de
10.000 estudiantes, reflejo del compromiso

estratégico de la convocatoria con la formacion.

Los diversos talleres celebrados pusieron el
foco en las tematicas que marcan la actual
buena salud del sector, como la digitalizacion,
el retail experiencial o la internacionalizacién.

Por su parte, FERIARTE, Feria de
Antigliedades y Galerias de Arte, consolido
su posicion como la gran cita del arte y las
antigliedades con 12.731 visitantes y un
balance positivo entre anticuarios, galerias
y coleccionistas.

Los 65 anticuarios y galerias participantes,
procedentes principalmente de Espanay
Portugal, destacaron la afluencia de nuevos
clientesy coleccionistasy la calidad del
publico visitante. En los dias del certamen se
contabilizo un total de 1.370 piezas vendidas y
entregadas.

La ultima cita del mes fue SIMO EDUCACION,
Salon Internacional de Tecnologia e
Innovacion Educativa, que volvié a reunir las
ultimas novedades tecnologicas aplicadas a la
educacién. El salon cont6 con la participacion
de casi un centenar de empresasy una
afluencia de cerca de 7.000 profesionales,

y se llevaron a cabo mas de un centenar de
conferencias, talleres y mesas redondas.

Ellema del encuentro fue “Tecnologia

y pedagogia: la alianza que impulsa la
innovacion educativa en tiempos de A",
consolidando la inteligencia artificial como
la tematica estrella del ano por su presencia
transversal en salones de sectores muy
diversos.

LA ACTIVIDAD DE IFEMA MADRID EN 2025. 33



IFEMA MADRID | MEMORIA ANUAL 2025

Noviembre fue el tltimo mes de actividad
ferial, antes de dejar paso a la temporada
navidena en IFEMA MADRID. El primer fin de
semana se celebro la convocatoria conjunta
de ACCOUNTEX ESPANA, El Futuro de la
Contabilidad y la Gestion Empresarial,

el evento de referencia para despachos
profesionales, asesorias y empresas, y

HR EXPO, Feria de Gestion de Personas

y Equipos, dirigida a los profesionales de
Recursos Humanos. Ambos certdmenes
profesionales sumaron 8.970 visitantes.

El principal tema de debate abordado en
ACCOUNTEX ESPANA fue la implantacién de la
factura electronicay de la nueva herramienta
Veri*factu. Por su parte, el tema mas tratado
en la sequnda edicion de HR EXPO fue la
aplicacion de lainteligencia artificial ala
gestidén del talento.

En noviembre coincidié la celebracion de
dos nuevas ferias propias de IFEMA MADRID:
PRIVEL, Feria de Fabricantes de Marcas
Privadas y Retailers, y EXPO SAGRIS, Feria
del Campo, Agricultura y Ganaderia(véase
lainformacion completa en el recuadro de la
pagina 36).

PRIVEL es un nuevo certamen profesional para
la marca privada o de distribuidor, planteado
como punto de encuentro entre fabricantes

y retailers. Por su parte, EXPO SAGRIS es un
salén dedicado a la agriculturay la ganaderia,
que nace con vocacion divulgativa.

El calendario ferial se cerro con la
primera celebracion conjunta del SALON
INTERNACIONAL DE LA CLIMATIZACION
Y LA REFRIGERACION (C&R)y de los
salones GENERA, Feria Internacional de
Energia y Medioambiente, y MATELEC,
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Salén Internacional de Soluciones para

la Industria Eléctrica y Electroénica,
agrupados bajo la denominacion de SEMANA
INTERNACIONAL DE LA ELECTRIFICACION
Y LA DESCARBONIZACION. Esta propuesta
integral sobre transicion energética logré
reunir alrededor de 97.000 profesionalesy
1.200 empresas en el Recinto Ferial.

Mediante este nuevo formato, IFEMA MADRID
reafirmd su compromiso de consolidar a
Espana como uno de los polos europeos

con mayor dinamismo en electrificacién,
descarbonizacion y transformacion del parque
edificatorio. La actividad de C&R estuvo
marcada por un incremento en la presencia de
soluciones de alta eficiencia, la consolidacion
de la bomba de calor como tecnologia
protagonistay la creciente integracion de la
digitalizacion.

Por su parte, GENERA reafirmo su liderazgo en
renovables, transicién energéticay soluciones
de almacenamiento, mientras MATELEC se
consolidé como cita clave para todo el sector
de la electrificacion, la automatizacién, los
materialesy la eficiencia en edificios

y entornos industriales.

GENERA reafirmé su
liderazgo en renovables,
transicién energética

y soluciones de
almacenamiento.

PRIVEL, primera feria profesional
dedicada a la marca privada.

El calendario de IFEMA MADRID incorporo
en 2025 la nueva feria profesional PRIVEL,
Feria de Fabricantes de Marcas Privadas
y Retailers, dedicada a la marca privada
(también conocida como “marca de
distribuidor” o “marca blanca”), celebrada
los dias 5y 6 de noviembre.

Su primera edicion supero las previsiones
y se cerro con la visita de mas de 4.900
profesionales procedentes de 46 paises,
con una extensa representacion de la
Europa mediterraneay América Latina.

En un contexto de creciente relevancia
internacional del sector, PRIVEL respondio
alademanda de un espacio especializado
sobre este segmento al alza en el ambito
del gran consumo. Ademas, reforzo el
papel de Madrid y de Espana como hub

de referencia en desarrollo, produccion,
innovacion, exportacion y consumo de
marca privada.

La feria se plante6 con un formato
estrictamente B2B (business to business),
con representacion integral de toda la
cadena de valor del sector: fabricantes,
empresas de distribucion e intermediacion,
retailersy centrales de compra, y comercio
exterior.

Su programa de actividades incluyé el

| Congreso PRIVEL de Marca Privada, que
debati6 sobre la evolucion de la marca
privada: de las marcas blancas originales
alainnovaciony competitividad que
caracterizan a la marca privada actual.

La primera edicion de PRIVEL en 2025 fue
reconocida con el EMECA Bela Award 2026
al Mejor Lanzamiento Ferial de Europa,
entregado por la European Major Exhibition
Centres Association (EMECA). El jurado,
formado por directivos de los principales
operadoresy recintos feriales europeos,
destaco especialmente el caracter
innovador de la feria, el interés del sector
y su impacto en el entorno econémicoy
social.
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Primera edicion de EXPO SAGRIS. en congresos
acercando el campo a la ciudad. y eventos
[ ]
profesionales.
Otra de las novedades del calendario
de 2025 fue EXPO SAGRIS, Feria del
Campo, Agricultura y Ganaderia, nacido IFEMA MADRID volvio a confirmar en 2025 su
con la vocacién de acercar el campo a la posicion altamente competitiva y diferencial
ciudad, dando a conocer la realidad y los en el dmbito profesional, consolidandose como
principales retos que afronta este sector. uno de los espacios de referencia a nivel global
para albergar grandes congresos y eventos de
Celebrado del 6 al 8 de noviembre, ofrecio sectores muy diversos.
una agenda de mas de 200 actividades
dirigidas tanto al publico general La calidad, la capacidady la flexibilidad de los
como a profesionales de la industria distintos recintos gestionados por la Institucion
agroalimentaria. permitieron acoger encuentros, congresosy
conferencias organizados por asociaciones
El programa se desarrollo alrededor de profesionales, companias privadas y otros
tres ejes: tierra, tecnologiay personas. perfiles de entidades.
Estas tematicas se abordaron en foros
especializados, talleres formativos, El sector MICE (reuniones, incentivos,
demostraciones de maquinariay conferencias y exposiciones, por sus siglas en
soluciones digitales, y espacios inglés: Meeting, Incentives, Conferencing and
divulgativos orientados a conectar ala Exhibitions) sumo 14 convocatorias en 2025,
ciudadania con la realidad del mundo rural. que reunieron a mas de 63.600 profesionales.
Uno de sus puntos fuertes fue la En el @mbito médico-cientifico destacaron el
implicacion institucional, con la Congreso anual de la European Association
participacion del Ministerio de Agricultura, of Urology - EAU25, y el Congreso Mundial
Pescay Alimentacion y de diversas de Cardiologia, mientras que en el ambito
comunidades autdbnomas, ademas de tecnoldgico cabe citar el SAP Sapphire y el
centros de investigacion y universidades. Amazon Web Services Summit.
La propu‘esta llegoa conqregar @ .mas de Mediante el desarrollo de esta linea de
6.100 visitantes en el Recinto Ferial. actividad, IFEMA MADRID reafirma su
compromiso con el desarrollo econémico

y lainnovacién en el sector de eventos
profesionales.
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Convocatorias
mas relevantes del aio.
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IFEMA MADRID
LIVE, cita
imprescindible con
el ocio y la cultura.

La marca IFEMA MADRID LIVE siguié sumando
propuestasy espectadores en 2025. Creada en
2021 para agrupar el programa de actividades
culturales en el Recinto Ferial y el Palacio
Municipal, ha logrado consolidar un programa
estable y variado, capaz de integrar propuestas
de géneros muy diversos que atraen a todo tipo
de publicos.

El calendario de 2025 volvié a combinar
espectaculos escénicos de larga estanciay
produccién compleja, exposiciones de gran
formato, y festivalesy conciertos indoor de una
gran diversidad de estilos musicales, ademas
de consolidar una oferta navidena ya convertida
en referente para Madrid y sus visitantes.

Lavariedady la calidad de la oferta permitieron
que IFEMA MADRID LIVE recibiera a 812.234
visitantes en los 46 grandes eventos celebrados
alolargo del ano.

~
J
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grandes eventos de ocio:
espectaculos, musicales,
festivales, conciertos y exposiciones

- J

812.234

visitantes

( )

- J

Consolidacion del calendario
de eventos musicales

La solidez de lamarca IFEMAMADRID LIVE y la
flexibilidad de las instalaciones gestionadas por
la Institucion han consolidado en los ultimos
anos una programacion regulary continua,

que aprovecha al maximo las posibilidades que
ofrecenlos recintos a lo largo del ano.

Ademas, la diversidad de la oferta permite
llegar a un publico muy amplio, de distintas
generaciones y aficionado a todo tipo de estilos
musicales, que ya identifican a IFEMA MADRID
como espacio de referencia de ocio indoor.

En el primer semestre del ano, los pabellones
del Recinto Ferial concentraron numerosos
festivales de musica electronica, planteados
como espectaculos visuales que ofrecen
experiencias inmersivas. La apuesta de la
Institucion por estos acontecimientos ha
permitido reunir ano a ano a las grandes
estrellas internacionales de este estilo.

La primera cita de la temporada volvi6 a ser
CIRCOLOCO (15.785 asistentes), celebrado a
inicios de febrero y que agoto las entradas en su
tercera edicion en Madrid. Este evento traslada
a IFEMA MADRID una de las fiestas de musica
electronica underground mas populares de la
isla de Ibiza.
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Tomo el relevo DON'T LET DADDY KNOW
(7.531), otro referente historico de la musica
electrdnica, que volvio a celebrarse tras siete
anos de ausencia.

En su primera edicion, MAYKA FESTIVAL
(1.455) llevo el concepto de “experiencia” un
paso mas alla con su politica de prohibicién de
los teléfonos moviles para que los asistentes
pudieran sumergirse completamente en la
propuesta. También se proporcionaron tapones
auditivos de Ultima generacion para contribuir a
cuidar de la salud auditiva del publico. El festival
conmemoro el 25.2aniversario de laiconica
marca Cocoony reuni6 a artistas de referencia
del panorama actual del housey el techno.

Enun estilo musical muy distinto, febrero se
cerro con HORTERALIA (2.700), ya convertido
en evento imprescindible de los ultimos anos en
IFEMA MADRID, con una propuesta divertiday
sin complejos. Su escenario acogio a referentes
de la musica pop espanola de las Ultimas
décadas, como KARINA, OBK, AMISTADES
PELIGROSAS, VICKY LARRAZ, LA CASA AZUL,
NEBULOSSA o0 SONIA Y SELENA.
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El calendario continu6 con nuevos festivales
dedicados a tendencias musicales alternativas.

A'inicios de marzo se celebro la segunda
edicion de OUTWORLD KLANGKUENSTLER
(11.910), dedicado a la musica hard techno y

con una produccion espectacular que batio su
récord de asistencia. La convocatoria resulté un
exito desde sumismo anuncio, con laventa de
todas las entradas disponibles tres meses antes
de su celebraciony laampliacion del aforo.

En el mes de marzo, los amantes del hard
techno disfrutaron también del BLACKWORKS
WEEKEND FESTIVAL: REBIRTH EDITION
(21.768), que en sus dos jornadas reunié a mas
de 40 artistas internacionales en diversos
escenarios del Recinto Ferial.

El mismo fin de semana, la gira #NTK25 de la
estrella del pop ANASTACIA (1.616) hizo parada
en el Palacio Municipal, con Casey McQuillen
como invitada especial.

Otras citas destacadas para cerrar el primer
trimestre del ano fueron el espectaculo
TARAKA (5.565) del DJ y productor latino
GORDO, una sesién de mas de seis horas con
una produccion de gran complejidad técnica; y
la edicion de primavera del evento POMPA 360°
(2.5692), una experiencia de tardeo con ocho
horas de indie y pop en un escenario circular
360°.

La gira #NTK25 de

la estrella del pop
ANASTACIA hizo parada
en el Palacio Municipal con
1.616 asistentes.

En otra muestra de flexibilidad y capacidad de
atraccion de publicos diversos, el primer fin

de semana de abril concentré en el recinto de
IFEMA MADRID tres eventos: la primera edicion
del festival de hard techno FURY FEST (5.800);
la seqgunda edicién del JACKIES FESTIVAL
(6.000), la mayor cita de house music en
Espana; y la feria experiencial SCRAPWORLD
(13.570), una propuesta unica que mezcla moda,
musica, arte y tendencias urbanas.

Afinales de junio, el Palacio Municipal acogio
la segunda edicién de los PREMIOS DE LA
ACADEMIA DE LA MUSICA DE ESPANA (1.470),
que reconocio alos artistas mas destacados
del panorama musical espafnol en una gala
retransmitida por television.

Tras el parén veraniego, en septiembre se
celebro el NOSTALGIA MILLENIAL FEST
(10.279), con mas de una docena de artistas
encabezados por CARLOS BAUTE, SAFRIDUO y
FRAN PEREA.

También en septiembre, el sexto aniversario
de BLACKWORKS (15.658) volvio a convertir el
Recinto Ferial en un templo del hard techno.

A mediados de octubre, llegé el turno del
prestigioso festival aleman de musica
electronica TIME WARP (19.820), celebrado alo
largo de dos jornadas.

La Ultima cita antes de la temporada navidena
fue el espectéaculo del DJ FRED AGAIN(10.800),
como parte de su gira 10 Weeks, 10 Songs,

10 Cities, en un montaje que emul6 los clubs
berlineses.
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Unano masy coincidiendo con el paréntesis
del calendario ferial en el mes de diciembre,
IFEMA MADRID diseno una oferta muy completa
durante los meses de Navidad. En total, se
organizaron 22 eventos en distintos formatos
(musicales, conciertos, festivales y grandes
shows), que atrajeron a cerca de 300.000
personas.

La propuesta que convoco a mas espectadores
fue la tercera edicion del festival STARLITE
Madrid, con mas de 65.000 asistentes.

Entre los artistas de esta edicion destacaron
RICKY MARTIN, INDIA MARTINEZ, MELENDI,
MIGUEL POVEDA o MANUEL CARRASCO,
ademas del espectaculo DISNEY IN CONCERT:
THE SOUND OF MAGIC y BILLBOARD No. 1s, un
evento musical que celebra a los artistas que
lideran las listas de Billboard Espanay que se
organizé por primera vez en Espana.

Entre el resto de las propuestas en el
periodo navideno destacaron los conciertos
de MANOLO GARCIA (3.450) en el Palacio
Municipal, dentro de su gira de teatros

para presentar su ultimo trabajo Drapaires
poligoneros.
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La oferta musical se completd con la segunda
edicion del festival MUSIC HALL, con una
programacion muy ecléctica que superé

los 11.800 asistentes; el evento ORO VIEJO

BY DJ NANO(8.633), que volvié a fusionar
musica electronica, arte urbano y celebracion
navidena; y EXPERIENCE BY CAMELPHAT
(3.478), también basado en musica electronica,
diseno sonoroy proyecciones inmersivas.

Dentro de la programacion de MUSIC HALL
se integr6 también la entrega de los PREMIOS
iDOLO, unainiciativa de la influencer Dulceida
para reconocer el talento de creadores de
contenido, artistas y figuras publicas con
impacto en la cultura digital, en la primera
edicion abierta a la asistencia del publico
general mediante venta de entradas.

Exposiciones y espectéaculos.

Junto con la oferta musical, el Recinto
Ferial de IFEMA MADRID volvio a acoger
diversos espectaculos y exposiciones de
gran formato, que aprovecharon todas las
posibilidades de sus instalaciones.

Entre los espectaculos destaco otro ano
ininterrumpido de actuaciones de WAH
MADRID, Show Musical y Gastronémico,
que reunio a cerca de 147.000 personas a lo
largo de la temporada.

Las dos grandes exposiciones del ano
fueron MARVEL: UNIVERSE OF SUPER
HEROES, inaugurada en noviembre de 2024
y que prorrogoé su estancia hasta marzo

de 2025, sumando mas de 43.900 nuevos
visitantes; y THE FRIENDS EXPERIENCE
(57.000), que recred el universo de la
exitosa serie de televisién con decorados

a escalareal, vestuario y una gran variedad
de objetos de recuerdo.

La oferta para el publico infantil incluyé
propuestas ya consolidadas en los ultimos
anosy que siguen repitiendo su éxito
temporada a temporada. Es el caso de las
dos citas con CIRCLASSICA: LA HISTORIA
DEL CIRCO MUNDIAL CONTINUA (enero de
2025, con 47.500 espectadores)y el nuevo
NOEL (diciembre de 2025, con 156.400).

Otros dos espectaculos que repitieron
presencia en IFEMA MADRID fueron EL
SHOW DE BLUEY (6.100), con marionetas
de gran formato y los escenarios de la
popular serie; y LA GRANJA DE ZENON
(1.000), con una pantalla led de méas de 150
metrosy efectos de sonido envolventes.
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Arranque de la
segunda fase de
Madrid Turismo by
IFEMA MADRID.

Madrid Turismo by IFEMA MADRID consolido6
en 2025 su posicionamiento como proyecto
estratégico singular dentro de la actividad de
la Institucién. Esta iniciativa naci¢ a finales
de 2022 gracias al impulso conjunto de la
Comunidad de Madrid, el Ayuntamiento de
Madrid e IFEMA MADRID, bajo el objetivo de
captar turismo de alto valor en mercados de
origen geograficamente lejanos —conocidos
en el sector turistico como “mercados de largo
radio’—y consolidar Madrid como destino
premium.

El proyecto afronté en 2025 su sequnda

fase, centrada en el refuerzo de las acciones
desarrolladas hasta la fechay la activacion
de nuevas actuaciones, con vistas a ampliar
el impacto, la escalabilidad y la sostenibilidad
alargo plazo de lainiciativa. Para ello, se
formalizé el sequndo convenio entre las
instituciones implicadas, que se desarrollara
entre 2025y 2027 con una inversion de 38,4
millones de euros.

En el marco de este nuevo convenio, destaco
también la celebracion de la primera Mesa de
Expertos del Turismo de Madrid, formada por
destacadas asociaciones del sector turistico
y representantes de las entidades publicas.
Su funcién es asesorar en la coordinaciony
gjecucion de estrategias orientadas a reforzar
el posicionamiento de Madrid como destino
turistico global.
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En paralelo, alolargo de 2025 se dio
continuidad y se potenciaron las acciones

de comunicacion iniciadas en la primera

fase del proyecto, con los objetivos de atraer
aviajeros de mayor impacto econoémico,
incrementar la estancia mediay contribuirala
desestacionalizaciony la descentralizacién del
destino.

Lasregiones prioritarias durante el gjercicio
fueron Norteamérica, Latinoamérica, Asiay
Oriente Medio, con acciones adaptadas al perfil
de los potenciales visitantes de cada mercado:

Norteamérica (Estados Unidos

y Canada): eventos presenciales

y campanas en plataformas
especializadas para agentes premium,
junto con presencia en programas

de televisiony podcasts de gran
audiencia.

Latinoamérica (Argentina, México,
Colombia y Brasil): gestion de
contenidos en revistas y marketing
digital.

Asia(China, Japon y Corea del
Sur): acciones en redes sociales y
plataformas de marketing.

Oriente Medio (Arabia Saudi,
Emiratos Arabes Unidos y Catar):
publicidad y gestion de contenidos en
revistas especializadas.

La actividad desarrollada en 2025 permitio
sentar las bases estructurales, operativasy
estratégicas necesarias para el despliegue a gran
escala previsto para los ejercicios 2026 y 2027.

Esta nueva etapa de Madrid Turismo by
IFEMA MADRID refuerza el papel de la
Institucién como gestora de proyectos
internacionales de alta complejidad.

En concreto, destaca su especializacion en

la consolidacion de un modelo innovador de
gobernanza publico-privado, el desarrollo de un
sistema operativo y de medicion avanzado, y el
refuerzo de IFEMA MADRID como plataforma de
internacionalizacion.

Impulso de
nuevas rutas
aéreas.

En 2025, Madrid Turismo by

IFEMA MADRID mantuvo unaintensa
actividad de relacién con partners del
ecosistema turistico y de conectividad
aérea. En este ambito, destaca

la colaboracion con Iberiay otros
operadores clave para el impulso de
nuevas rutas aéreas de largo radio a
partir de 2026.

Estas actuaciones refuerzan el enfoque
integral del proyecto, alineando la
promocion internacional del destino
con lamejora de la conectividad aéreay
la accesibilidad de Madrid en mercados
prioritarios.
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Extensién
de la estrategia de
internacionalizacién.

Uno de los tres pilares del actual Plan
Estratégico de IFEMA MADRID es el impulso de
lainternacionalizacion de su actividad, unalinea
de accion que en 2025 sumo nuevos hitos.

La firme trayectoria de internacionalizacion en
los ultimos anos demuestra el reconocimiento
de la Institucién como referente global en el
sector, su capacidad para atraer compradores
internacionales y su apuesta por organizar
nuevas ferias en el extranjero, en colaboracion
con operadores locales.

Entre las principales novedades de 2025
destacdt el aumento de la cobertura de las
delegaciones de IFEMA MADRID en el exterior,
que paso de 30 a 47 paises en todo el mundo.
Entre ellas, cabe citar la apertura de nuevas
oficinas enla Indiay en las regiones de Oriente
Medio, los paises nordicos y el Sudeste Asiatico.

Laaccion de las delegaciones complementa
la labor del Programa de Compradores
Internacionales, orientado a ampliar
progresivamente el nUmero de compradores
internacionales e impulsar la generacion de
negocio en las ferias propias.

Enla coorganizacion de ferias en el extranjero
cabe citar la plena consolidacion de los
encuentros internacionales del calendario,
con un importante éxito tanto de participacion
como de aportacion de valor. Entre ellos,
destaco la excelente acogida de la segunda
edicién de FRUIT ATTRACTION SAO PAULO.
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Ademas, el ano se cerrd con el anuncio

de una nueva feria internacional para el
calendario de 2026: SICON MEXICO - SEMANA
INTERNACIONAL DE LA CONSTRUCCION
MEXICO, gracias a un nuevo acuerdo de
coorganizacién con Expo Guadalajara.

Proyectos en el extranjero

El calendario internacional arrancé con la
celebracién de FRUIT ATTRACTION SAO PAULO
(25 a 27 de marzo), que en solo dos ediciones

se ha consolidado como el evento de referencia
del sector hortofruticola en Latinoameérica.

Organizada por IFEMA Madrid y Fiera Milano
Brasil, la feria reunio a los principales agentes
del sector: productores, cooperativas,
compradores, exportadores, importadores

y representantes empresariales. Entre las
actividades paralelas, destacaron el Cooking
Show by Observatério da Gastronomia, con
presentaciones interactivas de la mano de
chefs, mix6logos y baristas, y el Congreso Fruit
Forum, en el que se abordaron cuestiones
relacionadas con lalogistica, lainnovacion, las
finanzas, la tecnologiay la sostenibilidad en el
agronegocio.

El éxito de esta sequnda edicion mantiene
a FRUIT ATTRACTION SAO PAULO como

el proyecto ferial de mayor alcance enla
trayectoria internacional de IFEMA MADRID.

El certamen registro cifras récord

que reflejan su creciente relevancia:

400 empresas expositoras nacionales

e internacionales,16.388 visitantes
profesionales procedentes de 63 paisesy
una superficie expositiva de 15.000 metros
cuadrados, lo que represent6 un crecimiento
del 66% respecto al ano anterior.

Asimismo, destacd la accién del Programa
de Compradores Internacionales, con mas de
45 compradores y mas de 1.500 reuniones de
negocios.

La seqgunda cita del ano fue la feria
internacional mas veterana de

IFEMA MADRID: ARCOlisboa (29 de mayo a1
de junio), que en su octava edicion reafirmd su
papel como plataforma internacional del arte
contemporaneo en Portugal.

La convocatoria supero los 14.000 visitantes

y reunio a 83 galerias de 17 paises. Entre las
novedades de la feria, coorganizada con la
Cémara Municipal de Lisboa, figurdé la iniciativa
del Ministerio de Cultura del Gobierno de
Portugal de facilitar el acceso gratuito a
menores de 25 anos durante dos jornadas, lo
que impulso la presencia de publico joveny
permitio acercar el arte contemporaneo a las
nuevas generaciones.

Un ano mas, ARCOlisboa conté con el
respaldo del Gobierno de Portugal, con la
visita del presidente de la Republica, Marcelo
Rebelo de Sousa, y de otros representantes
institucionales de primer nivel. El dinamismo
en las ventas expresado por las galerias
participantes reflejo el firme compromiso de
los coleccionistas, tanto portugueses como
internacionales, con el arte contemporaneo.

Delegaciones de IFEMA MADRID.
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Los excelentes resultados marcaron también
la celebracion de MOTORTEC CHILE 2025(26 a
28 de junio), coorganizada con Espacio Riesco.
En su cuarta edicién, la feria mas relevante de
la posventa de automocion en Latinoamérica
alcanzo6 un récord de participacion con cerca
de 8.000 visitantes profesionales y mas de

150 expositores.

La convocatoria se distingui6 por su gran nivel
internacional y por la excelente acogida de
actividades como el encuentro de camaras
iberoamericanas del recambio; las Olimpiadas
Técnicas Motortec, que pusieron a prueba

las habilidades de analisis y resolucién de
problemas de futuros profesionales del sector,
y la exhibicion de vehiculos off-road.

Por ultimo, ESS+ POWERED BY SICUR (27 a 29
de agosto) celebro su 31.2 edicion en el Recinto
Ferial de CORFERIAS en Bogota(Colombia),
con mas de 16.000 asistentes y una importante
presencia de compradores internacionales.

Las novedades presentadas demostraron el
creciente peso de la tecnologia en el sector,
con un auge especial del uso de la inteligencia
artificial para el desarrollo de nuevas
soluciones.

Coorganizada junto a PAYFC (Panamerican
Federation of Associations of Security)y
CORFERIAS, también destacé el gran valor

de laagenda académicay de los encuentros
gremiales celebrados durante la feria, con 170
conferenciantesy expertos. La zona expositiva
reunié a cerca de 250 expositores, conla
representacion de mas de 200 marcas de

26 paises.

La colaboracién de IFEMA MADRID en ESS+
POWERED BY SICUR se enmarca en el acuerdo
firmado en 2022 con CORFERIAS, el primer
operador ferial de Colombia, renovado en 2023
con la adhesion de ProColombia.
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Acuerdo con
Expo Guadalajara
para coorganizar
una hueva feria
en México.

IFEMA MADRID firm¢ a finales de 2025
un acuerdo con Expo Guadalajara para
la coorganizacion de SICON MEXICO

- SEMANA INTERNACIONAL DE LA
CONSTRUCCION MEXICO, cuya primera
edicioén se ha celebrado en abril de
2026.

El acuerdo supone una nueva
muestra de exportacion de una de
las ferias propias de IFEMA MADRID,
posicionada como un encuentro
profesional de referencia global para
la comercializacion de productosy
servicios de la construccion.

La Institucion aporta la experienciay el
conocimiento en la organizacién de la
feria en Espana —la primera organizada
en la historia de IFEMA MADRID, en
1980—, ademas del trabajo de su red

de delegaciones internacionales, que
permitird impulsar la presencia de
visitantes de todo el mundo al nuevo
certamen.

La nueva SICON MEXICO -

SEMANA INTERNACIONAL DE LA
CONSTRUCCION MEXICO nace con el
ambicioso objetivo de posicionarse
entre las ferias internacionales de
mayor relevancia en el sector.

El Programa de Compradores Internacionales
se mantuvo en 2025 como una de las lineas
de accion estratégicas de la politica de
internacionalizacion de IFEMA MADRID. La
actividad desarrollada a lo largo del ano
permitié consolidar esta iniciativa como

un recurso de gran eficacia en su doble
objetivo de, por un lado, captar empresas
importadoras internacionales de alto perfil y,
por otro, reforzar el posicionamiento global de
los certamenes propios.

Un total de 20 ferias incorporaron el Programa
de Compradores Internacionales a lo largo del
ano, promoviendo la participacién de 3.043
compradores procedentes de 65 paises, con
un significativo incremento respecto a las
cifras del ano anterior.

Entre los certamenes con mayor proyeccion
destaca FRUIT ATTRACTION, que volvid a
situarse como la feria mas internacional

del calendario con la participacién de 630
compradores de 63 paises.

El resto de las ferias que contaron con el
Programa de Compradores Internacionales
en 2025 fueron ARCOmadrid, ARCOlisboa,
CLIMATIZACION Y REFRIGERACION, FITUR,
FRUIT ATTRACTION SAO PAULO, INTERGIFT,
BISUTEX, MADRIDJOYA, MOMAD, MEAT
ATTRACTION, MOTORTEC, PROMOGIFT,
PRIVEL y SEMANA INTERNACIONAL DE LA
ELECTRIFICACION.

La implementacion de estos programas
contribuye de manera decisiva a generar
oportunidades de negocio cualificadas entre
compradores internacionales y empresas
expositoras, reforzando el valor anadido de
la participacion ferial y el posicionamiento
de IFEMA MADRID como operador de
referencia en la organizacion de encuentros
profesionales de alcance global.
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MADRING: del proyecto

a la realidad.

El ano 2025 supuso la consolidacién publica,
institucional, comercial y experiencial de
MADRING - Gran Premio de Espaiia de
Férmula 1, un proyecto estratégico para
IFEMA MADRIDy para la proyeccién
internacional de la ciudad y la region.

Alolargo del ano se sucedieron diversos
hitos que reflejaron el avance progresivo
de lainiciativa, llamada a generar impacto
economico, notoriedad global y atraccion
turistica en la ciudady en laregion.

El primer hito fue el lanzamiento oficial de
MADRING, con la presentacion de la identidad
del circuito y del relato de marca del proyecto.
Celebrada el 10 de marzo, esta accién permitio
posicionar a Madrid como una sede diferencial
dentro del calendario internacional de la
Formula 1y reforzar el papel de IFEMA MADRID
como promotor de grandes acontecimientos
globales.
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Afinales de abril, otros dos hitos llamaron la
atencion de los aficionados a la Formula 1de
todo el mundo y de la sociedad madrilena. El
23 de abril, el piloto Carlos Sainz Cenamor dio
la primera vuelta a MADRING al volante del Ford
Raptor T1+, con el que compitio en el Dakar
2025.

Dos dias después, se celebro el acto de
colocacioén de la primera piedra del circuito,
tras la aprobacion de la licencia de obra. Este
evento contd con una amplia representacion
institucional y tuvo como protagonista a Carlos
Sainz Jr., que ademas fue nombrado embajador
de MADRING.

Primer encuentro entre MADRING
y la ciudadania

El7 dejunio se celebro el primer gran encuentro
masivo entre el futuro Gran Premioy la
ciudadania, mediante un roadshow en el que el
mismo Carlos Sainz Jr. rodo junto a los pilotos
Pepe Martiy Mari Boya.

Elrecorrido, de méas de un kilometro, discurrio
junto al Recinto Ferial de IFEMA MADRID por la
calle Ribera del Sena, la avenida del Partendn

y la avenida de la Capital de Espana. Ademas,
el recinto de IFEMA MADRID acogi¢ la Paddock
Experience, con simuladores, musica en
directo, restauracion y tiendas oficiales. Esta
jornada se convirtio en una de las principales
demostraciones de la capacidad organizativay
de convocatoria del proyecto, al reunir a mas de
80.000 personas en un unico dia.

Para facilitar la movilidad de los asistentes, se
reforzo6 el uso del transporte publico mediante
elincremento de frecuencias de las lineas

del metro de Madrid y laimplementacion de
un servicio de autobuses lanzadera. También
se habilitaron medidas especificas de
accesibilidad para mas de 100 personas con
movilidad reducida.

El afio 2025 supuso la
consolidacién publica,
institucional, comercial y
experiencial de MADRING
— Gran Premio de Espanfa
de Férmula 1.
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Inicio de la cuenta atras

El 13 de septiembre de 2025, justo un ano
antes de la celebracion del Gran Premio,
MADRING activo en la Puerta del Sol la cuenta
atras oficial. El acto incluyd una serie de
acciones creativas y sorprendentes: un
flashmob con cascos y mantones de Manila,
un casco gigante emergiendo de una boca de
metroy la instalacion de un reloj de cuenta
atras que permanecera en la plaza hasta el
inicio de la carrera.

Dos dias después, el 15 de septiembre,

se produjo uno de los principales hitos
comerciales del ano: la salida a la venta

de las entradas para el Gran Premio. En
apenas una semana se vendieron cerca de
50.000 localidades, mas de 20.000 de ellas
en las primeras 12 horas de venta general.
Las categorias mas accesibles y las gradas
principales se agotaron en cuestion de
minutos, lo que confirmd el interésy la
confianza del publico en el proyecto.
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El comportamiento de las ventas confirmo
también la dimension internacional del Gran
Premio: aproximadamente el 25% de las
entradas se vendio fuera de Espana, con el
Reino Unido, México y Estados Unidos como
principales mercados. Este dato resulta
especialmente relevante por su conexion con el
posicionamiento de Madrid como gran capital
europea con capacidad para atraer turismo
deportivo de alto valor.

El cierre del calendario de actividades de 2025
lleg6 el 12 de diciembre con la celebracion

de la Warm Up Party, la primera fiesta oficial
del Gran Premio de Espafa de Férmula 1,
celebrada en Las Ventas. El evento conto

con actuaciones de Mestiza, ARGIA y Claudia
Leon, y fusiond musica electronica, identidad
espanolay espiritu de Formula 1.

En conjunto, los hitos desarrollados durante
2025 reflejaron la evolucion de MADRING: de
su fase de presentacion publicaen 2024 a su
consolidacion como un proyecto con traccion
real.

La combinacién del respaldo institucional, el
avance constructivo, la activacion ciudadana,
la respuesta comercial, la internacionalizacion
de la demanday la captacién de partners
estratégicos situa al Gran Premio de Espana
de Formula Tcomo una de las grandes
iniciativas de IFEMA MADRID y como una
plataforma de proyeccién global para la ciudad
y laregion.

El Gran Premio de Espafia
de Férmula 1 constituye
una plataforma de
proyeccioén global para

la ciudad y la regidn.

Apoyo de
grandes firmas.

En el &mbito comercial y de partnership,
MADRING cerré en 2025 alianzas
estratégicas con marcas de primer nivel.

Entre ellas, destacan Banco Santander
como founding partner, asi como
American Express, Atlético de Madridy
Ford como socios del evento, alo que se
suma la asociacion con TAG Heuer como
title sponsor del Gran Premio.

Estas alianzas refuerzan la dimensién
global del proyecto y su capacidad para
atraer inversiony generar valor a largo
plazo.
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Actividad de ferias y eventos
realizados en 2025.

Ferias propias.

Fechas de
celebracion

14/1/25-16/1/25

22/1/25-26/1/25

5/2/25-8/2/25

6/2/25-9/2/25

6/2/25-9/2/25

72125-9/2/25

19/2/25-23/2/25

25/2/25-27/2/25
26/2/25-28/2/25

5/3/25-9/3/25

22/3/25-30/3/25

26/3/25-30/3/25

27/3/25-29/3/25
23/4/25-26/4/25

3/6/25-8/6/25

® Ferias y eventos presenciales ® Ferias y eventos hibridos (presenciales + digitales)
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m

PMG PROMOGIFT

FITUR

INTERGIFT
(1.2 ed. febrero)

BISUTEX
(1.2 ed. febrero)

MADRIDJOYA
(1.2 ed. febrero)

MOMAD
(1.2 ed. febrero)

MERCEDES-BENZ
FASHION WEEK
MADRID

(1.2 ed. febrero)

MEAT ATTRACTION
IBERZOO + PROPET

ARCOmadrid

ANTIK ALMONEDA

SEMANA DE
LA EDUCACION

MADRID ES CIENCIA

MOTORTEC

SALON DE
VEHICULO DE
OCASION Y
SEMINUEVO(VO)

Formato

Salén Internacional del Objeto [[gflsiglele)
Promocional y Maquinaria
para Personalizacion
Feria Internacional de Hibrido
Turismo

Salén Internacional Hibrido
del Regalo y Decoracion
Salén Internacional de la Hibrido
Bisuteriay Complementos
Salén Internacional de Hibrido
Joyeria y Relojeria Urbanas
y de Tendencia

Salén Internacional de Moda,  [[gflslglele)
Calzado y Accesorios

La Gran Pasarela de Moda Presencial

de Espana

Feria del Sector Carnico Hibrido

Feria Internacional Hibrido
del Animal de Compania

Feria Internacional de Arte Presencial

Contemporaneo

Feria de Antigliedades, Galerias Jg=EEREE]
de Arte y Coleccionismo

AULA Hibrido
DIGIELEARNING
FORO DE POSTGRADO
SCHOOLS DAY

Presencial

Feria Internacional de la Hibrido
Posventa de Automocion
Salon de la Movilidad Hibrido
de Segunda Mano

5.631

79.27

18.528

6.793

3.313

6.494

6.163

6.079
9.629

21.576

3.848

10.330

2.041
42.916

13.551

160

8.266

192

228

86

200

196
270

285

81

159

657

28

Visitantes
Superficie | Expositores | presenciales
neta totales VAU UEES

11.014

251.000

23.250

9.046

7.096

7.642

17.559

9.805
16.104

49.845

12.595

135.696

10.376
60.141

14.027

Ferias propias.

Fechas de Superficie
celebracion Leyenda Formato neta

10/9/25-13/9/25

11/9/25-13/9/25

11/9/25-13/9/25

11/9/25-14/9/25

17/9/25-21/9/25

30/9/25-2/10/25

7110/25-9/10/25
9/10/25-12/10/25
17/10/25-19/10/25

18/10/25-26/10/25

28/10/25-30/10/25

5/11/25-6/11/25

5/1/25-6/11/25

6/11/25-8/11/25

18/11/25-20/11/25

18/11/25-20/11/25

18/11/25-20/11/25

® Ferias y eventos presenciales ® rerias y eventos hibridos (presenciales + digitales)

INTERGIFT
(2.2 ed. septiembre)

BISUTEX
(2.2 ed. septiembre)

MOMAD
(2.2 ed. septiembre)

MADRIDJOYA
(2.2 ed. septiembre)

MERCEDES BENZ
FASHION WEEK
MADRID (2.2 ed.
septiembre)

FRUIT ATTRACTION

LIBER
ESTAMPA
SALON LOOK

FERIARTE

SIMO EDUCACION

ACCOUNTEXy HR
EXPO

PRIVEL

EXPO SAGRIS

GENERA
MATELEC
CLIMATIZACION Y

REFRIGERACION -
C&R

Salén Internacional
del Regalo y Decoracion

Salon Internacional de la Hibrido

Bisuteriay Complementos

Salon Internacional de Moda,  [igflslgle[e)

Calzado y Accesorios

Salon Internacional de Hibrido
Joyeria y Relojeria Urbanas

y de Tendencia

La Gran Pasarela de Moda Presencial

de Espana

Feria Internacional del Sector [zllelglefe;
de Frutas y Hortalizas

Feria Internacional del Libro  [igllsiglefe}
Presencial

Hibrido

Contemporary Art Fair

Salén Internacional de la
Imageny la Estética Integral

Feria de Antigliedades Presencial

y Galerias de Arte
Salon Internacional de Hibrido
Tecnologia e Innovacion

Educativa

El futuro de la Contabilidad
y la Gestion Empresarial

Presencial

Feria de Fabricantes de Hibrido

Marcas Privadas y Retailers
Feria del Campo, Agricultura  [[zlis]gfs[e)
y Ganaderia

Feria Internacional Hibrido

de Energia y Medioambiente
Salon Internacional de Hibrido
Soluciones para la Industria

Eléctricay Electroénica

Feria del Aire Acondicionado, [zllslglefe;
Ventilacion y Calefaccion

12.872

5.662

6.913

7.071

7.283

79.758

3.872
5.440
9.931

3.996

2.827

6.454

5.777

3.696

23.115

11.776

26.445

Visitantes
Expositores il presenciales
totales y virtuales

153

198

213

170

56

2.395

236
99
179

65

89

205

267

33

447

346

405

13.801

9.118

7.408

10.492

14.713

123.052

8.1
11.409
36.336

12.731

6.865

8.970

4.924

6.155

39.275

23.318

34.314
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Ferias externas.

Fechas de Superficie
celebracion Leyenda neta

14/1/25 -16/1/25
27/1/25 -29/1/25
16/2/25-16/2/25

15/2/25-17/2/25

5/3/125-6/3/25

10/3/25-12/3/25

11/3/25-12/3/25

20/3/25-23/3/25
28/3/25-30/3/25
714125 -10/4/25

8/4/25-10/4/25

2214125 -27/4/25

23/4/25 - 25/4/25

12/5/25 - 14/5/25

20/5/25-23/5/25

16/6/25 -18/6/25
16/6/25 - 20/6/25

18/6/25-19/6/25
18/6/25 -19/6/25

19/6/25 - 20/6/25
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C!PRINT MADRID
MADRID FUSION
JAPAN WEEKEND

MADRID (ed. febrero)

COFFEE FEST

NUTRACEUTICALS
EUROPE
SUMMIT&EXPO

HIP- HOSPITALITY

INNOVATION PLANET

WORLD OLIVE OIL

EXHIBITION - WOOE

CINEGETICA
INTEROCIO
SALON GOURMETS

PASSENGER
TERMINAL EXPO
(PTE WORLD)

FERIA DEL
CORREDOR ZURICH
ROCK'N ROLL
RUNNING SERIES

REBUILD

FEINDEF - FERIA DE

LA DEFENSA

SALON INMOBILIARIO

(SIMA)
INTERAZAR

CONNECTING GREEN
HYDROGEN EUROPE

INDUSTRY LIVE

SPORTS SUMMIT
MADRID

AOTEC

7.191

Alimentos de Espana 10.263
Feria del Manga, Anime y la Cultura 24.700
Japonesa
El Mayor Evento para Profesionales 2.431
y Amantes del Café
Feria Internacional de Ingredientes 1.289
Funcionales, Novel Foods y Producto
Final
Salon Profesional para el Sector 23.181
Horeca
El Encuentro Mundial del Aceite de 1.256
Oliva
Pasion por el Campo y la Caza 4.667
Elige tu Propia Aventura 8.743
Feria Internacional de Alimentacion 33.655
y Bebidas de Calidad

13.592

4.278
Showroomy Congreso Nacional 11.810
de Arquitectura Avanzaday
Construccion 4.0
Feria Internacional de Defensa 28.362
y Sequridad de Espana
Saléon Inmobiliario de Madrid 10.922
Feria Espanola del Juego 2.055

3.666
Evento para ]a Transformacion 6.214
de la Industria

4.100
AOTEC Feria Tecnologica 3.105

Expositores
totales

145
232
20

166

m

577

309

215
136
2.000

421

82

296

617

520

40
52

191
188

101

13.182
26.104
134.372

43.798

1.818

56.793
2.130

23.379
15.004
70.035

20.000

55.093

28.739

25.510

21.300

5.000
2.000

6.000
8.576

5.340

Ferias externas.

Fechas de Superficie
celebracion Nombre Leyenda neta

17/9/25 -18/9/25

20/8/25-21/9/25

15/10/25-16/10/25
21/10/25-22/10/25

24/10/25-26/10/25
29/10/25-30/10/25

4/11/25 - 6/11/25
5/11/25-6/11/25

6/11/25-9/11/25

8/11/25-9/11/25
8/11/25-9/11/25

26/11/25-28/11/25
28/1/25-30/11/25

12/12/25-14/12/25

FARMAFORUM

JAPAN WEEKEND
MADRID
(ed. septiembre)

EMPACK/ LOGISTICS

AUTOMOTIVE
MANUFACTURING
MEETINGS MADRID

FISIOEXPO

MADRID TECH SHOW

HYGIENALIA

ADVANCED
MANUFACTURING
MADRID

BIOCULTURA

BODAEVENTOS
MIBEBE Y YO

RAIL LIVE
RETROMOVIL

GAMERGY

Foro de la Industria Farmacéutica,
Biofarmacéutica y Tecnologias de
Laboratorio

Feria del Manga, Anime y la Cultura
Japonesa

The Future of Packaging Technology

Salon Profesional de Fisioterapia

Cloud Expo, Cyber Security World,
Data Center, Big Data & Al, ESHOW,
TFM

Feria de Limpieza, Higiene
Profesional y Lavanderia

Part of Advanced Manufacturing
Madrid

The Future of Performance Metal
Working Industrial

Feria de Productos Ecolégicos y
Consumo Responsable

The Baby Show - Feria del embarazo,
bebé y nuevas familias

XVI[I Salon Internacional del Vehiculo
de Epoca, Clasicoy Coleccion

E-sports & Gaming Festival

11.300

24.700

9.535
3.000

6.563
7.162

5.825
14.917

3.991

1.298
1.300

4.024
13.188

4.136

Expositores
totales

340
20

454
130

170
404

145
613

392

90
52

250
131

24

8.300
134.101

15.072
1.200

5.000
22.871

6.703
10.900

35.501

6.800
5.000

8.000
24.230

7.556
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Congresos.

Fechas de Superficie Expositores
celebracion Organizador netal totales§ Visitantes

18/3/25-20/3/25 CONGRESO @SLAN
21/3/125-24/3/25 40th ANNUAL EAU

ASOCIACION ASLAN
CONGRESS CONSULTANTS BV

CONGRESS (UROLOGIA)

5/4/25 -8/4/25

(EPA)33rd EUROPEAN OF MCI SUISSE, S.A.

CONGRESS PSYCHIATRY

7/5/25-8/5/25  SALON CARREFOUR

7/5/25-8/5/25  INORMS MADRID

14/5/25-16/5/25 CONGRESO
REUMATOLOGIA-SER

4/6/25-5/6/25
VERTEBRAL

4/6/25 -6/6/25 CONGRESO SECOIR

29/8/25-1/9/25 CONGRESO ESC
(CARDIOLOQGIA)

3/9/25 - 4/9/25 SICOT ORTHOPEDIC
WORLD CONGRESS

1/10/25-3/10/25 SECOT

8/10/25-9/10/25 SEC - SMART ENERGY

CONGRESS
16/10/25-17/10/25  CONGRESO ESPANOL
DE MAMA
13/1/25-15/11/25 ~ CONGRESO DE LA
semFYC

Proyectos internacionales.

Fechas de Superficie
celebracion Leyenda neta

25/3/25-27/3/25 FRUIT ATTRACTION

Brasil

29/5/25-1/6/25 ARCOlisboa

26/6/25-28/6/25 MOTORTEC Chile

27/8/25-29/8/25 ESS+BY SICUR
COLOMBIA
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LIVE BY GL EVENTS

INT. NET. OF RESEARCH
MANAGEMENT ES

UNIONTOURS, S.L.

CONGRESO DE COLUMNA LOPEZ GARRIDO VIAJES Y

CONGRESOS
SECOIR

EUROPEAN SOCIETY OF
CARDIOLOGY ESP

TORRES PARDO, S.L.

S.E. CIRUGIA ORTOPEDICA Y
TRAUMATOLOGIA

AMPLITEC PROYECTOS Y
CONSULTORIAS.L.

THEORIA CONGRESOS

SOC. ESP. MEDICINA FAMILIA'Y
COMUNITARIA

Feria Internacional de Brasil
Frutasy Hortalizas

Feria Internacional de Arte  Portugal
Contemporaneo

Exhibicion Internacional Chile
del Aftermarket Dirigida

a Profesionales de Chiley
Latinoamérica

Feria Internacional de Colombia

Sequridad

1.110
46.800

617

8.738
30.992

563

10.464

600
97.200

28.184

450

632

220

3.250

9.920

3.837

4.079

4.029

130
133

30

22
24

29
64

45
127

51
36
20
40

36

Expositores
totales

400
90

130

460

5.700
10.000

4.900

2.000
1.800

1.300
1.100

1.200
28.700

1.050
2.400

800
1.300

1.400

16.388
24.247

7.323

16.000

Conciertos y eventos de larga duracion.

Fechas de Nombre del coorganizador/ Superficie
celebracion organizador externo neta total j§ Visitantes

11125-3/3/25
11125-1/4/25

11125-31/12/25
112/25-1/2/125
8/2/25-9/2/25
14/2/25-16/2/25
22/2/25-23/2/25
1/3/25-2/3/25
14/3/25-16/3/25
15/3/25-16/3/25
17/3/25-29/6/25
21/3/25-22/3/25
29/3/25-30/3/25
4/4/25-6/4/25

5/4/25-6/4/25
4/6/25-5/6/25

13/9/25-14/9/25

19/9/25-21/9/25
10/10/25-11/10/25
11/10/25-11/10/25

17/10/25-18/10/25
31/10/25-31/12/25
6/12/25-20/12/25
12/12/25-23/12/25
13/12/25-13/12/25
20/12/25-20/12/25
22112/25-23/12/25

2712/25-29/12/25
716/25-7/6/25

MALINCHE

EXPOSICIONES SOLDOUT:
MARVEL 2024/2025

WAH

CIRCOLOCO

DON'T LET DADDY KNOW

MAYKA FESTIVAL

HORTERALIA

OUTWORLD KLANGKLUENSTELER
BLACKWORKS WEEKEND FESTIVAL
ANASTACIA

EXPOSICIONES PROACTIVE: FRIENDS 2025
DJ GORDO

POMPA 360° (ed. primavera)

CICLO GMC: FURY FEST Y JACKIES FEST

SCRAPWORLD
PREMIOS DE LA MUSICA

NOSTALGIA MILLENIAL

BLACKWORKS VI ANIVERSARIO
TIME WARP
LA GRANJA DE ZENON

FRED AGAIN

CIRCO DE NAVIDAD

MUSIC HALL

CHRISTMAS BY STARLITE
ORO VIEJO

EXPERIENCE BY CAMELPHAT
MANOLO GARCIA

EL SHOW DE BLUEY

ROADSHOW CARLOS SAINZ - PRIMER
TARDEO DE MADRING

MALINCHE THE MUSICAL
SOLD OUT

PUM TOURS MEDIA, S.L.,

A&A MUSIC & PROPERTY S.L.
EVENTOS SINGULARES FLANDERS.L.
MAYKA FESTIVAL S.L
DISORDER EVENTS, S.L.
PRODUCCIONES INVERSAS.L.
BW MUSIC S.L

LIVE NATION ESPANA, S.A.U.
PROACTIV, S.L.

DISORDER EVENTS, S.L.

COOL ESSENCE S.L.

GMC WORLDWIDE PRODUCTIONS S.L.

SCRAP WORLD S.L

ASOC. ACADEMIA DE LA MUSICA
DE ESPANA

SHAREMUSIC CONCERTS S.L

BW MUSIC S.L
PRODUCCIONES INVERSAS.L.
GREY CODAS.L.

PRIMACITIES S.L
PRODUCTORES DE SONRISAS
JGEVENTSLIVES.L
BENDEUS S.L.

DISORDER EVENTS, S.L.
ZAMNA MEDITERRANEO, SL
GIRAS LATINAS AIE

PROACTIV, S.L.
MADRING

4.263
4.000

4.500
11.441
10.855
9.907
4.075
13.808
22.081
2.460
3.820
5.450
11.242
3.275

10.080
2.690

14.238

8.603
16.263
6.519

B.447
3.644
4.731
20.594
13.1M
6.034
2.690
2.690

40.159
43.921

146.850
15.785
7.531
1.455
2.708
11.910
21.768
1.626
57.000
5.565
2.592
11.835

13.570
1.470

10.279

15.658
19.820
968

10.800
203.875
11.822
51.600
8.633
3.478
3.442

6.114
80.000
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Impacto en
comuhicacioén.

IFEMA MADRID en los medios_62

La web, un escaparate digital hacia el mundo exterior_65
La comunidad en las redes sociales_67

Campanas publicitarias_68
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IFEMA MADRID
en los medios.

En 2025, IFEMA MADRID consolido su posicion
estratégica en los medios de comunicacion,
fortaleciendo su ya solida reputacion. La
Institucién mantuvo una importante presencia,
tanto en los medios tradicionales como en

los digitales, mediante una estrategia de
comunicacién integral que equilibré la difusion
institucional con la generacion de contenidos de
alto valor. Los indicadores de impacto reflejaron
la plena actividad y la expansién de la estrategia
ferialy congresual.

La actividad informativa total de IFEMA MADRID,
que integra de forma transversal la gestién de sus
ferias propias, lacomunicacion institucional, el
negocio de organizadores externosy la actividad
internacional, se materializé en una excelente
cobertura total, con 219.670 noticias difundidas
en medios de todo el mundo. Esta presencia
constante alcanzé una audiencia potencial
acumulada de 254.761 millones de personas,
generando una valoracion econdémica global de
2.116,9 millones de euros.

Estas cifras ratifican la gran capacidad de la
Institucién para actuar como motor de visibilidad
y prestigio, destacando especialmente el
impacto de la comunicacion institucional (30.625
noticias), el negocio externo(37.637 noticias)y

el proyecto MADRING, que capt6 por sisolo una
audiencia de 26.400 millones de personas a
través de 12.393 impactos informativos.

Enlo que respecta a la actividad ferial propia,

los indicadores de comunicacion mantuvieron
una trayectoria ascendente, reflejando la solidez
de una estrategia que equilibra la difusién

de grandes eventos con la generacion de
contenidos sectoriales de alto valor.

Esta actividad informativa se tradujo en 106.762
noticias especificas de certamenes organizados
por la Institucion, alcanzando una audiencia
cualificada de 148.751 millones de personasy

una valoracion economica de 1.095,4 millones de
euros, lo que consolida a IFEMA MADRID como un
lider indiscutible en el sector ferial.

Un afo mas, FITUR, Feria Internacional de
Turismo, fue el evento de mayor trascendencia
informativa del calendario nacional e
internacional. El certamen genero 69.694
noticiasy capté la atencién de 95.900 millones
de personas, lo que se tradujo en una valoracion
economica de 657 millones de euros.

En segundo lugar, ARCOmadrid, Feria
Internacional de Arte Contemporaneo, reafirmo
su peso en laagenda cultural global al registrar
7.351 noticias, una audiencia de 15.600 millones
y una valoracion econémica de 134 millones de
euros.

Le siguio FRUIT ATTRACTION, Feria
Internacional del Sector de Frutas y Hortalizas,
con 5.346 impactos, 3.860 millones de audiencia
y una valoracion de 27,9 millones de euros.

Un afno mas, FITUR, Feria Internacional
de Turismo, fue el evento de mayor
trascendencia informativa del calendario

nacional e internacional.
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Especial mencion merece la pasarela
MERCEDES-BENZ FASHION WEEK MADRID, que
en 2025 celebro su 40.2 aniversario, alcanzando
alolargo del ano 7.478 impactos en los medios,
una audiencia de 17.540 millones y una valoracion
economica superior a los 154,4 millones de euros
entre sus ediciones de febrero y septiembre.

Otros certamenes con una relevancia
significativa fueron MOTORTEC, Feria
Internacional de la Postventa de Automocion
(3.488 noticias, 1.980 millones de audiencia

y 15 millones de valoracién) o la SEMANA
INTERNACIONAL DE LA ELECTRIFICACION

Y DESCARBONIZACION, que integro a
GENERA, Feria Internacional de Energia

y Medioambiente, y MATELEC, Salén
Internacional de Soluciones para la Industria
Eléctricay Electronica, con una valoracion de
7,45 millones de euros, una audiencia de 828
millones y mas de 2.000 impactos en los medios.

Asimismo, la narrativa informativa del ano se

vio enriquecida por la exitosa primera edicion

de nuevos certamenes como PRIVEL, Feria de
Fabricantes de Marcas Privadas y Retailers
(1,59 millones de euros, 189 millones de audiencia
y 140 noticias) y EXPO SAGRIS, Feria del Campo,
Agricultura y Ganaderia (8,86 millones de euros,
1.250 millones de audienciay 1.182 impactos).

Impacto de IFEMA MADRID en los medios
de comunicacion.

Noticias:

219.670

Audiencia:

54.761

millones

Valoracion economica:

2.116,9

millones de euros
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Periodistas
acreditados.

Elinterés de los profesionales de la
comunicacién por la actividad de

IFEMA MADRID se mantuvo en niveles altos
durante 2025, evidenciando el rol de la
Institucién como destacado generador de
noticias. Durante el ano, los diversos eventos
y ferias organizados suscitaron el interés de
14.750 periodistas.

Del total de profesionales de la comunicacion
acreditados, destaca la consolidacién de

la prensa extranjera, con 1.241 periodistas
internacionales que acudieron al Recinto
Ferial. Esta cifra subraya el creciente alcance
global de las actividades de la Instituciony

el posicionamiento de Madrid como un hub
informativo de referencia para el sector de los
negocios, la culturay el estilo de vida.

FITUR, Feria Internacional de Turismo, sobresalio
nuevamente como el certamen con mayor poder
de convocatoria para los medios, al congregar
auntotal de 7.404 acreditados, de los cuales

734 fueron de origen internacional. Le siguio en
volumen de profesionales ARCOmadrid, Feria
Internacional de Arte Contemporaneo, conla
acreditacion de 1.748 periodistas, reafirmando su
liderazgo en el circuito del arte contemporaneo.

Entercerlugar, se situ¢ la pasarela MERCEDES-
BENZ FASHION WEEK MADRID, que entre

sus ediciones de febrero(1.144 periodistas)

y septiembre (1.106) sumo un total de 2.250
acreditados en el ano de su 40.2aniversario.
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Otros eventos mostraron una capacidad de
convocatoria muy significativa, reflejando

el dinamismo de los distintos sectores
economicos. Destacan FRUIT ATTRACTION,
Feria Internacional del Sector de Frutasy
Hortalizas, con 716 periodistas acreditados;
GENERA, Feria Internacional de Energiay
Medioambiente (232), y certdmenes vinculados
alaeducaciony laindustria, como la SEMANA
DE LA EDUCACION y MOTORTEC, Feria
Internacional de la Posventa de Automocion,
ambos con 213 acreditados.

Cifras de periodistas acreditados
en IFEMA MADRID.

Periodistas totales:

14.750

+4,5% respecto a 2023*

Nacionales:

15.514

+3,3% respecto a 2023*

Internacionales:

1.241

+19,9% respecto a 2023*

* Anterior afo impar comparable a 2025 por tener un
calendario ferial equivalente.

La web, un escaparate
digital hacia el mundo

exterior.

En 2025, el ecosistema digital de

IFEMA MADRID continud su evolucién como
principal herramienta de informacion y captacion,
priorizando especialmente la experiencia del
usuario.

Los portales web fueron el eje central de
lainteraccion con expositores y visitantes,
adaptandose a las nuevas exigencias de
privacidady alos cambios estructurales enla
medicién digital derivados del avance del modelo
cookieless y de normativas como el Reglamento
General de Proteccion de Datos (RGPD)y
ePrivacy.

En el marco de la estrategia de transformacion
digital de la Institucion, durante 2025 se
lograron dos hitos clave orientados a mejorar la
experiencia del usuario y adaptar las diversas
plataformas a las exigencias sectoriales:

Se completd el rediseno integral de la
web de MERCEDES-BENZ FASHION
WEEK MADRID, con una arquitectura
de informaciony un diseno renovados
y enfocados especificamente a las
necesidades del sector de la moda.

Como parte de su apuesta porla
transformacion digital, IFEMA MADRID
dio un paso decisivo al incorporar el
primer asistente virtual 100% guiado por
inteligencia artificial en la web de FITUR,
Feria Internacional de Turismo. Este
sistema, disponible 24/7, ha sido disenado
para ofrecer una atencién mas eficiente,
practicay escalable, adaptandose con
precision a la diversidad de publicos que
participan en el certamen.

Mas alla de la simple automatizacion, este
proyecto se ha convertido en un activo
estratégico. El chatbot de FITUR no solo
mantiene conversaciones naturalesy
consistentes, sino que su verdadero valor
reside en su capacidad para analizary
clasificar las consultas en tiempo real,
priorizar contenidos, detectar patrones
de comportamiento y aprender de las
interacciones para ofrecer soluciones
cada vez mas ajustadas a las necesidades
del usuario.

Desde su lanzamiento, se ha observado
una interaccion mucho mas fluida: los
visitantes encuentran la informacion
que buscan con mayor agilidad, se han
reducido las consultas repetitivas y la
herramienta se ha consolidado como un
canal de escucha activa, esencial para
la mejora continua de la estrategia de
comunicacion del evento.

IMPACTO EN COMUNICACION.
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A pesar de las restricciones regulatorias y de
lainterpretacion mas estricta de los modales
de consentimiento, que han ajustado los
volumenes técnicos registrados, la solidez
operativa de la web es incuestionable. Durante
el ejercicio, se registraron 12,1 millones de
sesionesy 6,3 millones de usuarios unicos.

Elinterés por la oferta ferial queda patente
enlos 23,4 millones de paginas vistas
contabilizadas.

Ademaés, la calidad del trafico se ha

visto reforzada, con un tiempo medio de
permanencia por pagina de 3,52 minutos, una
cifra que refleja un consumo de contenido
altamente cualificado y una navegacion
dirigida a la toma de decisiones de negocio,
consolidando la web como el principal
escaparate de la Institucion hacia el mundo.
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Audiencia de Ifema.es

12,1

millones de sesiones

6,3

millones de usuarios Unicos

23,4

millones de paginas vistas

Tiempo medio de permanencia
por pagina:

3,b2....

El interés por la
oferta ferial de
IFEMA MADRID
queda patente en
los 23,4 millones
de péaginas vistas
contabilizadas.

La comunidad
en las redes sociales.

La estrategia en redes sociales de 2025 se centro

en adaptar el mensaje a cada canal, con un claro
enfoque hacia una estrategia de contenidos B2B
(business to business).

Conun despliegue de 227 perfiles activos,

lo que representa un crecimiento del 10%

en su estructura digital, la Institucion logré
una capilaridad informativa sin precedentes,
adaptando el lenguaje a cada plataformay
comunidad.

La comunidad global super¢ la cifra de 2.250.731
seguidores, lo que representa un incremento
del 5% respecto al ano anterior. Mas alla del
volumen, el éxito de la estrategiaradicé enla
calidad del contenido, que tuvo un resultado
directo en el engagement de la audiencia: se

registraron 1.810.513 interacciones, lo que supuso

un crecimiento del 16% respecto al ano anterior.
Este dato refleja una comunidad mas activay
participativa, que encuentra en los canales de
IFEMA MADRID contenido de valor.

Por otro lado, la visibilidad de los contenidos
se mantuvo solida, generando 126,2 millones
de impresionesy consolidando la relevancia de
la marca en plataformas clave para el negocio,
como Linkedln, o para la inspiracion, como
Instagramy TikTok.

Datos de las redes sociales de IFEMA MADRID.

Seqguidores totales: Interacciones totales:
2.250.731 1.810.513

+5% respecto a 2024 +16% respecto a 2024
Numero de perfiles Impresiones:

enredes:
227 125.258.003

+10% respecto a 2024
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Campanas

publicitarias.

Durante 2025, el area de Marketing de

IFEMA MADRID reforzé su papel como aliado
estratégico para el crecimiento del negocio.

Su objetivo principal fue actuar como el motor
creativo y de medios que impulsa los resultados
de las ferias, asegurando que cada euro invertido
generase un retorno real, tanto en visibilidad
como en ventas.
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Lineas de actuacion
complementarias.

Campanas de promocion de 19 ferias,
conun 5% mas de inversiony una
mayor cualificacion de las audiencias.

Campana corporativa, orientada a
consolidar el posicionamiento de
IFEMA MADRID como generador de
valor y motor econémico.

Desplegada bajo una estrategia 360°
y con unainversion ligeramente
superior a 1millén de euros, la
campana corporativa combino
acciones reputacionales,
participacion en foros y mesas

de debate, branded contenty una
campana digital de alto performance
que superd los 112 millones de
impresiones y reforzo de forma
significativa el trafico cualificado a la
web de la Institucion y la traccion de
visitantes a sus ferias.

Gracias al esfuerzo conjunto, las campanas
alcanzaron un 25% mas de conversiones
(registros profesionales, venta de entradas o
generacion de leads).

Principales mejoras.

Uso de herramientas de inteligencia
artificial: paraidentificar mejor a los
usuarios interesados y optimizar la
inversién, asi como para la generacion
de contenidos creativos.

Colaboracion con creadores de
contenido: especialmente en TikTok,
con el fin de conectar con audiencias
mas jovenes y generar mensajes mas
cercanos.

Innovacion en nuevos formatos
digitales de gran impacto.

Ampliacion de acuerdos con medios
especializados: con el proposito de
llegar a publicos muy concretos con
mensajes mas relevantes.

En definitiva, todas estas acciones hicieron
posible que las campanas fueran mas eficientes,
visiblesy rentables.

Durante 2025, el area de
Marketing de IFEMA MADRID
reforzé su papel como

aliado estratégico para el
crecimiento del negocio.
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Casos de éxito.

Elano 2025 supuso un avance importante

en la forma de gestionar el marketing en

IFEMA MADRID. Se apost6 por un modelo mas
eficiente, tecnologico y orientado a resultados
reales, en el que la creatividad, tanto visual como
por la utilizacion de distintos formatos, tuvo un
papel relevante.

Gracias a ello, se consiguio aumentar la
visibilidad de las ferias, atraer a publicos mas
cualificados y generar un impacto econémico
directo parala Institucion.

FITUR, Feria Internacional de Turismo

La campana de FITUR, uno de los
proyectos mas estratégicos del ano,
persiguio un doble objetivo: porun
lado, consolidarse en nuevos mercados
internacionales donde la feria todavia
no era muy conocida, como Asia-
Pacifico, Estados Unidos y Oriente
Medio; por otro, mantenery reforzar
la presencia de visitantes en regiones
en las que FITUR ya estaba muy bien
posicionada, como Espana, Europay
Latinoameérica.

FRUIT ATTRACTION, Feria
Internacional del Sector de Frutas
y Hortalizas

FRUIT ATTRACTION fue uno de los
proyectos mas destacados del ano, con
unincremento del 4% en los resultados
y una contribucion directa al 50% de la
facturacion total.

Se llevo a cabo una campana
internacional con presencia en cuatro
continentes (Europa, América, Asia

y Africa), en la que la adaptacién del
mensaje y la creatividad al pais de
destino resultaron claves.

Las campanas de marketing de las

ferias permitieron aumentar su visibilidad,
atraer a publicos mas cualificados
y generar un impacto econémico
directo para la Institucién.
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La estrategia de inversién de IFEMA MADRID

en 2025 siguié una hoja de ruta clara: continuar apoyando
la innovacidn y la transformacién digital y tecnolégica,
y modernizar las infraestructuras mas importantes.

Estos objetivos no solo buscan la eficiencia operativa
interna, sino también garantizar que la Institucién siga
siendo un referente de vanguardia, capaz de albergar
eventos de maxima complejidad técnica con los més altos
estandares de seguridad y confort.

Innovacién y
digitalizacién.

En 2025, la transformacién digital pasé de la
fase de implementacion a la de optimizacion
avanzada. La prioridad fue la integracion total
de procesos para ofrecer un servicio mas agil
y basado en datos reales.

La evolucién de liveconnect
se enfocé especialmente
en mejorar la usabilidad

y las funcionalidades de
networking, asi como la
agenda de reuniones y
escaneo.
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Evolucién de
la plataforma
liveconnect.

Durante 2025, liveconnect continu6 su evolucion
en funcionalidadesy disefno. En septiembre

se completd larenovacion integral de la
plataforma, para mejorar la experiencia de
usuario haciéndola mas intuitiva y adaptada alos
clientes.

La evolucion se enfoco especialmente en
mejorar la usabilidad y las funcionalidades de
networking, asi como la agenda de reuniones
y escaneo, con el fin de sequir impulsando las
conexionesy las oportunidades de negocio.

24

ferias hibridas
realizaron un evento
en liveconnect

+23% respecto a 2024

+22% respecto a 2024

6

ferias presenciales

utilizaron la plataforma

para catalogo y/o
actividades

+73% respecto a 2024

+200% respecto a 2024

+49% respecto
a2024
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Optimizacién
del gemelo digital
Visual Space.

Con el objetivo de optimizar la planificacion, la
coordinaciony la ejecucion de los eventos, asi
como mejorar el nivel de servicio al cliente, en
2025 se definieron e implementaron un conjunto
de mejoras clave en la aplicacién de gestion

de eventos basada en el gemelo digital Visual
Space.

Estas mejoras han permitido aumentarla
eficiencia operativa, garantizar la coherencia de
lainformaciony reforzar la colaboracion entre
las distintas areas implicadas, consolidando los
datos en un entorno Unico e integrado con los
sistemas corporativos Visual Space, Salesforce
y SAP.

Principales mejoras.

Impacto
de las mejoras
en el negocio.

Para reforzar la capacidad comercial y acelerar
los procesos de preventa, se realizaron mejoras
sustanciales en la gestion grafica de los planos,
la generacion de propuestas comercialesy los
sistemas de reporting.

Este conjunto de actuaciones permite una
planificacion mas visual, agil y precisa, alineando
lainformacion comercial con la realidad técnica
del evento.

Las mejoras realizadas

en la gestion gréfica de los
planos, la generacién de
propuestas comerciales y
los sistemas de reporting
permitieron reforzar la
capacidad comercial y
acelerar los procesos de
preventa.

Principales mejoras.




Mayor eficiencia
en la produccién
de eventos.

La consolidacion de un ecosistema digital
unico ha permitido integrar la gestion de planos
y ladocumentacion de produccién en una
plataforma centralizada. Este avance aseqgura
que todas las areas operativas trabajen sobre
un entorno comun, eliminando la dispersion de
datosy garantizando varios factores:
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Con el fin de reforzar la precision operativa,
mejorar la eficiencia global y eliminar tareas
manuales y repetitivas, se implemento un
modulo avanzado de autoubicacion y control
de servicios, que impacta directamente tanto
en la Secretaria Técnica como en el area de
Pabellonesy Produccién.

Este modulo, integrado con la plataforma de
ecommerce de Salesforce y operativo dentro del
gemelo digital de Visual Space, acompana todo
el ciclo de vida del evento, desde la contratacion
hasta el montaje, permitiendo trabajar bajo una
Unica fuente de datos y elevando los estandares
de calidad y control.

Capacidades del sistema.

r

- Autoubicacion inteligente de servicios
desde la contratacion (electricidad,
agua, aire comprimido, acometidas,
telecomunicaciones, mobiliario
técnico, etc.), reduciendo erroresy
tiempos de planificacion.

- Coordinacién unificada entre la
Secretaria Técnicay Produccion,
asegurando el uso de informacion
actualizada y coherente.

- Mddulo de control de calidad y
certificacion de standsy servicios,
aplicable tanto a ferias internas como
externas.

- Validacion de que lo instalado coincide
con lo contratado, mejorando la
transparencia para expositores,
proveedoresy areas internas.

- Sistema visual por cédigos de
color paralaidentificacion clara de
servicios por tipologia y potencias.

- Trazabilidad completay supervision
en tiempo real dentro del gemelo
digital.

« Visualizacion integrada de
planos, geometrias, serviciosy
certificaciones en un unico entorno.

Por otro lado, las optimizaciones
implementadas en el &rea de Delineacién se
orientaron a aumentar la productividad del
equipo, mejorar la precision técnicay reducir
errores en la planificacion de eventos.

Principales mejoras.

La consolidacién de un
ecosistema digital unico
ha permitido integrar

la gestién de planos

y la documentacién

de produccién en una
plataforma centralizada.
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Impacto de las
mejoras en la

restauracion.

Para mejorar la eficiencia administrativa

y acelerar los procesos de contratacion,

se implementaron diversos avances en el
sistema de generacion automatizada de
pliegos administrativos y técnicos del area de
restauracion.

Principales mejoras.

Rediseno del proceso para hacerlo
mas &gil, intuitivo y automatizado.

Reduccion significativa de los tiempos
de preparacion.

Generacion automatica de pliegos
homogéneos y consistentes,
asegurando el cumplimiento
normativo.

Registro de versiones, validaciones
y aprobaciones, mejorando la
trazabilidad y el control interno.




IFEMA MADRID
LAB.

En 2025, el laboratorio de [+D+i IFEMA MADRID LAB impulso la
innovacion mediante el desarrollo y la aplicacion de soluciones basadas
en lainteligencia artificial y orientadas a mejorar la generacion de
contenidos, la accesibilidad y la experiencia de usuario en distintos
eventos organizados por la Institucién.

Hitos mas relevantes

La feria FRUIT ATTRACTION fue elegida para poner en marcha gran parte de las actuaciones
mas relevantes de IFEMA MADRID LAB durante este ano.

Implementacion de: Desarrollo de dos herramientas
orientadas a ampliar el alcance
internacional de las ponencias y las
sesiones en vivo:

- Herramientas propias como ACM (Al
Content Manager), una plataforma
interna para la gestion aqil de

documentacién y archivos multimedia, - SubLive, un sistema de subtitulado

con capacidades de transcripcion, traducido en tiempo real, con
diarizacion, traduccion automaticay arquitectura de baja latencia,
generacion de contenidos. concebido para mejorar la accesibilidad

y la comprensién multilingle de los
contenidos en directo en pantallasy
soportes de feria.

- Un chat conversacional alimentado
por lainformacion de los eventos para
agilizar consultas y facilitar el acceso
interno a la informacion. - Primer piloto de V2V (Voice2Voice), una

solucién de traduccion simultéanea de
voz a voz mediante inteligencia artificial
enla que el usuario puede escuchar las
ponencias en su propio idiomay en su
propio dispositivo movil.
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IFEMA MADRID LAB
desarrolla innovaciones
qgue repercuten
positivamente en la

digitalizacién del canal
ferial de IFEMA MADRID.

En el ambito creativo y audiovisual:

- Desarrollo de carteles digitales, piezas para
redes socialesy contenidos visuales apoyados en
inteligencia artificial generativa, CGl(computer-
generated imagery)y 3D para distintas ferias.

- Creacion de un plato de television en FRUIT
ATTRACTION cuya fase de diseno se apoyd en
inteligencia artificial generativa, explorando
nuevas posibilidades en la produccion visual y en
la creacion de entornos fisicos.

- Estalineatuvo continuidad en la campana
de Navidad, con la produccién de una pieza
audiovisual realizada integramente con
inteligencia artificial, consolidando el uso
de estas tecnologias en nuevos formatos de
comunicacion.
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Avances en

infraestructuras

y seguridad.

La Direccién Técnica de IFEMA MADRID

ejecuto en 2025 un ambicioso plan de mejoras
destinado a la revalorizacion de los espacios y
ala preparacion del recinto para algunos hitos
relevantes como la proxima celebracion del Gran
Premio de Formula 1.

Renovacién del corazén gastronémico
y NUevos aseos

Durante el ano se llevo a cabo el
reacondicionamiento integral de la
cocina central. Este proyecto supuso
una actualizacién profunda de una
infraestructura que databa de 1997,
renovando tanto los espacios fisicos
como el equipamiento técnico para
adaptarlos a los voliumenes de demanda
actuales.

Complementariamente, se construyeron
nuevos aseos en la Avenida Central (junto
alos pabellones 5y 7) para dar servicio
alos nuevos locales de restauraciony
ofrecer asi un plus de confortabilidad a
visitantes, expositores y usuarios.
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Infraestructura logistica y preparacion
para el Gran Premio de Espaia de
Formula1

Uno de los proyectos de mayor
envergadura fue lareforma de la
denominada “Pastilla F” del aparcamiento
verde/naranja. Ante la necesidad de
ocupar el antiguo aparcamiento de
camiones para las zonas de hospitalidad
de laFérmulal, se procedid ala
demolicién de la seqgunda planta de la
pastilla F y al acondicionamiento integral
de sus instalaciones para crear un nuevo
hub logistico de camiones, carretillasy
plataformas elevadoras.

Revalorizacion de los espacios
de convenciones

Con el fin de mejorar la experiencia del
clientey la versatilidad de las salas, se
instalaron sistemas de estores para el
oscurecimiento total en todas las salas
del Palacio Municipal y en las salas Colén
y Neptuno del Centro de Convenciones
Norte.

Esta mejora, muy demandada por los
usuarios, permite una mayor calidad en
las proyeccionesy presentaciones.

Excelencia en el mantenimiento
y la seguridad laboral

- Climatizacion. Se realizaron obras
criticas en las torres de refrigeracion
de la sala de maquinas n.2 3 del Recinto
Ferial de IFEMA MADRID, incluyendo
la sustitucion de rellenos y filtros y la
impermeabilizacién de las balsas de
contencion.

- Seguridad. Se instalaron plataformas
de sequridad en los pabellones 4y 5
para proteger alos operarios durante
las labores de mantenimiento de
los climatizadores, garantizando
un entorno de proteccién colectiva
mientras se desarrollaban esos
trabajos.

- Movilidad sostenible y saludable.
En el ambito del compromiso de la
Institucién con la sostenibilidad, se
inauguro un nuevo aparcamiento
para bicicletasy vehiculos de
movilidad personal para empleados.
Lainstalacion cuenta con sistemas
de seqguridad antirrobo y puntos de
recarga para baterias eléctricas.

TOTAL DE INVERSION

4.784.636,16 €
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Nuevas herramientas
de gestién.

Durante 2025, la Direccién de Tecnologias de la
Informacion (DTI) de IFEMA MADRID consolidd

Hito mas relevante.

su papel como socio estrategico del negocio,
impulsando la transformacion digital del
recinto y asegurando la operacién tecnologica
de proyectos de maxima relevancia, entre los
que destaca la preparacion del Gran Premio de
Espanade Formula 1.

Alo largo del ejercicio, las siete areas que
integran la DTl trabajaron de forma coordinada
para reforzar la sequridad y la resiliencia de
lainfraestructura, modernizar los sistemas
corporativos, evolucionar las plataformas
digitales y optimizar el soporte a usuariosy
operaciones.

Los avances alcanzados reflejan la contribucion
de la DTl alamodernizacion tecnoldgica,

la mejora de la experiencia de clientesy
trabajadores, y la preparacion de la organizacion
para afrontar con garantias los retos presentes
y futuros.

Telecomunicaciones.

Elarea de Telecomunicaciones centro su
actividad en dar soporte transversal a los
principales proyectos estratégicos de la
organizacion, entre los que destacan el Gran
Premio de Formula 1, los Open Spaces o la planta
fotovoltaica, ademas de la operativa ordinaria.
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Sistemasy
ciberseguridad.

Elarea de Sistemas y Ciberseguridad consolidd
avances significativos en gobierno, proteccion
y resiliencia tecnolégica, reforzando su papel
critico parala continuidad y la sequridad de la
organizacion.

Loslogros obtenidos durante 2025 contribuyeron
amejorar de forma directa la postura de
seguridad global de IFEMA MADRID, reduciendo
vulnerabilidades y fortaleciendo los controles de
proteccion.

Hitos mas relevantes.

Los logros obtenidos
durante 2025
contribuyeron a reducir
vulnerabilidades y
fortalecer los controles

de proteccioén.
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Aplicaciones
de negocio.

Durante 2025 se avanzo de forma decisivaenla
modernizacion, la consolidacion y laampliacion
del ecosistema de aplicaciones corporativas,
alineandolas con los proyectos estratégicosy las
necesidades operativas de IFEMA MADRID.

Hitos mas relevantes.

El ecosistema de
aplicaciones corporativas
se alined con los proyectos
estratégicos y las
necesidades operativas
de IFEMA MADRID.

Consolidacion y mejora del CRM en

lo relativo a procesos comerciales,
gestion de la atencion al cliente

y comunicaciones de marketing,
evolucionando la plataforma Salesforce
para adaptarla a nuevas necesidades
como la construccion de un portal

para partnersy la apertura de nuevos
canales de comunicacion que soporten
una gestion de incidencias acorde a la
exigencia del Gran Premio de Formula 1.
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Consolidacion de Visual Space como
herramienta de referencia en los
procesos de disefio y como soporte
estratégico para la comercializacion

de las ferias, estabilizando suusoy
ampliando su alcance a nuevos ambitos
operativos. Los esfuerzos se orientaron a:

- Mejorary ampliar funcionalidades,
con foco en los procesos de montaje,
certificacion y automatizacion en la
ubicacion de servicios.

- Reducir tareas manuales, errores
operativos y pérdida de informacién.

- Preparar su evolucion futura para
afrontar la celebracion del Gran Premio
de Espana de Formula 1.

- Potenciarlos planos interactivos con
funcionalidades avanzadas como, por
ejemplo, rutas inteligentes.

- Desarrollar un web thin client (cliente
ligero web) que mejore la accesibilidad
y lamovilidad de la herramienta.

Avances en el Registro de Visitantes,
con la culminacion del desarrollo de

su minimo producto viable (MVP),
dejandolo listo para su puesta en
marcha en la feria piloto EXPOOPTICA
2026. Se trabajo intensamente en:

- Laestabilizacion técnicay
funcional de la plataforma.

- Suintegracion con sistemas
corporativos como CRMy
liveconnect, introduciendo mejoras
para optimizar la experiencia de
registro del visitante profesional y
reforzar la operativa interna.

Primeros pasos en la definicion

de la plataforma corporativa

de automatizacion robética de
procesos (RPA)y en la configuracion
de sumodelo de gobernanza,
aprobando mejoras dirigidas a
incrementar el éxito de la primera
iniciativa de RPA 'y avanzando

en laidentificacion de nuevas
oportunidades de automatizacion en
el &mbito de la Direccion Econémico-
Financiera.

Implantacion de la plataforma de talento
GoPeople, que se puso en produccion

a comienzos de 2026 como nuevo
entorno de trabajo. Entre sus principales
utilidades estan:

- Una gestién integral de los procesos de
recursos humanos.

- Laautomatizacion de tareas
administrativas de bajo valor anadido.

- Elrefuerzo de las capacidades de
andlisis y aportacion al negocio,
mejorando la experiencia del empleado
y laretencion del talento.

En paralelo, se ha actualizado el sistema
de gestion de nominas, integrandolo con
la plataforma de talento a través de una
interfaz mas modernay &qil. Ademas,

se haimplantado un nuevo gestor de
presencia con renovacion de terminales
de fichaje, facilitando un registro de
jornada automatizado y fiable, y un mejor
seguimiento del cumplimiento horarioy
la eficiencia interna.
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Avances en el proyecto Data Driven,
consolidando el dato como activo
estratégico para la toma de decisiones

y el crecimiento del negocio, a través de
una plataforma de datos mas robusta,
eficiente y sencilla de operar, que
incorpora mejoras de automatizacién,
optimizacion de recursos de calculoy
refuerzo de la sequridad y el control de la
informacion.

Inicio del desarrollo del primer caso de
uso de Estadistica de Participantes,
cuyo despliegue esté previsto para el
segundo trimestre de 2026. El objetivo es
ofrecer una visién unificada y actualizada
de la participaciony asistenciaa

los eventos, integrando en un unico
repositorio los distintos sistemas de
pases y accesos.

Modernizacion y fortalecimiento del
ecosistema tecnolégico, garantizando
estabilidad, sequridad y sostenibilidad a
largo plazo mediante:

- Laactualizacién de aplicaciones a
versiones recientes.

- Lapuestaenmarchadeunplande
mejora de laresiliencia.

- El desarrollo de una nueva Pasarela
de Pago con mayores garantias de
seguridad y fiabilidad.

- Adaptaciéon de SAP alanueva linea de
negocio del Gran Premio de Formula 1,
en lo que respecta a la automatizacién
de operaciones financieras y la mejora
de la gestion de proyectos, reduciendo
tareas manuales e incrementando la
eficiencia operativa.
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Desarrollo de
soluciones digitales.

En 2025 se llevé a cabo la renovacion integral de
lainterfaz visual de liveconnect, la plataforma
digital de networking de IFEMA MADRID, que
conecta a expositoresy clientes los 365 dias

del ano. Asimismo, se implementaron multiples
desarrollos orientados a mejorar de forma
sustancial la usabilidad y la experiencia de
usuario.

Esta evolucion permitié actualizar por completo
laimagen del producto, ofreciendo a clientes,
expositores y visitantes una plataforma mas
moderna, intuitivay funcional.

En paralelo, se acometieron acciones de
optimizacion tecnolégica dirigidas a reforzar la
eficiencia, sequridad y estabilidad de liveconnect
como producto tecnoldgico en modo servicio.

Todo este ecosistema funcional operé como

una plataforma unificada e integrada con otros
sistemas corporativos, como el registroy el CRM,
contribuyendo a una experiencia de cliente mas
sencilla, eficiente y alineada con las necesidades
de negocio.

J¢ liveconnect

En 2025 se llevé a cabo

la renovacién integral

de la interfaz visual de
liveconnect, la plataforma
digital de networking de
IFEMA MADRID.
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Atencién
a los usuarios.

Eldrea de CAU (Atencion a Usuarios) trabajé
en lamejora continua del servicio de soporte
al usuario, asi como en su alineamiento con los
proyectos estratégicos de la organizacion.

Hitos mas relevantes.

Tareas de renovacion de smartphones
corporativos.

Mantenimiento de puestos de
trabajo y del parque de equipamiento
informatico.

Estabilizacion del servicio
de soporte IT.

Implantacién del despliegue
automatizado de aplicaciones,
incrementando la autonomiay
flexibilidad en la administracién de los
puestos de trabajo.

Participacion activa en proyectos
clave como la segmentacion de
redes, contribuyendo a la mejora de la
sequridad, el rendimiento y el control
de acceso a los sistemas.

Colaboracion, en el ambito de

loT, enlamigracién a una nueva
infraestructura mas moderna, rapida
y segura, orientada a incrementar

la escalabilidad, reducir la latencia,
mejorar la seguridad y disminuir el
consumo energético de los sistemas
loT.
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Audiovisuales.

En 2025 se avanzo notablemente enla
modernizacién tecnoldgicay audiovisual de
IFEMA MADRID, preparandola para eventos
de maxima relevancia internacional.

Hitos mas relevantes.

Renovacion integral del ecosistema

de salas de reuniones en las oficinas
corporativas, incrementando el nimero
de salas, definiendo tipologias adaptadas
adiferentes necesidades y mejorando la
flexibilidad de uso.

Las nuevas salas cuentan con la
integracion total con Outlook, sensores
y pantallas de reserva en cada sala, asi
como una estandarizacion tecnologica
que combina espacios cony sin PC de
sala, garantizando en todos los casos un
punto de conexién USB-C en mesa que
permite conectar a cualquier portatil
los periféricos audiovisuales (camara,
micréfonos, altavocesy pantalla).

Este modelo ha mejorado de forma
significativa la experiencia de
videoconferencia, eliminando la
dependencia del PC fijo y facilitando
que los usuarios puedan iniciar
reuniones desde sus propios equipos,
contribuyendo a formas de trabajo mas
agiles, colaborativas y eficientes.

Planificacion, disefio y ejecucion

de los trabajos previos necesarios
para la instalacion de dos nuevas
pantallas led de exterior enla
fachada principal del Recinto Ferial:

- Una pantalla curva de gran formato.

- Una pantalla led transparente de
ultima generacién, reemplazando
un equipo anterior. El proyecto
incorpora tecnologia led optimizada
para exteriores, con alta eficiencia
energeéticay un fuerte impacto
visual, reforzando laimagen de
modernidad e innovacion de
IFEMA MADRID. Ademas, esta
nueva pantalla transparente, mas
ligeray con mejor rendimiento,
mejora la visibilidad, reduce la
carga estructural y disminuye las
necesidades de mantenimiento
en un punto tan critico como la
entrada principal.

En 2025 se avanzé
notablemente en la
modernizacién tecnolégica
y audiovisual de

IFEMA MADRID,
preparandola para eventos
de maxima relevancia
internacional.
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Despliegue técnico de gran complejidad
para un circuito urbano temporal del Gran
Premio de Espaina de Formula 1.

Las actuaciones incluyeron:

- Laplanificaciony el diseno previo parala
instalacion efimera de pantallas led de gran
formato distribuidas por el circuito para
garantizar la visibilidad de la carrera desde
las distintas tribunas.

- Elequipamiento audiovisual de oficinas
operativasy espacios para personalidades
con sistemas de seguimiento en tiempo
real de la senal oficial.

- Conceptualizacion técnica de las fan zones,
incluyendo escenarios, sonido, pantallas
y sistemas de entretenimiento para el
publico.

- Estudio previo y disefno de la distribucion
de la senal oficial del evento mediante una
infraestructura hibrida que combina fibra
optica, radiofrecuenciay otros sistemas
adaptados a las necesidades del circuito.

« Lapreparacion del Media Centre como
un espacio de referencia parala prensa
internacional, dotado de pantallas
led, sonido profesional y soluciones
audiovisuales de alto rendimiento.

~\
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IFEMA MADRID inicié el
ejercicio econémico de
2025 con una estimacioén
de presupuesto continuista
y adecuada a la situacién
econdmica existente en
septiembre de 2024. A lo
largo del aino, la actividad
se desarrollé de forma muy
positiva, destacando el
crecimiento en la mayoria
de los eventos celebrados y
la incorporacion de nuevos
actos de convenciones.

En total, las instalaciones de IFEMA MADRID
acogieron 707 eventos, entre ferias propiasy
externas, congresos, conciertos, citas musicales
y otras iniciativas profesionales y de ocio, que
congregaron a 27.887 empresas participantes.
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Resultados

econédmicos.

IFEMA MADRID cerro¢ el ejercicio de 2025 con
unos ingresos totales de 216,8 millones de euros,
lo que representa un 22% mas que en 2023, ano
también impary, por tanto, comparable con 2025
en su calendario de ferias bienales programadas.

EIEBITDA se situd en 42,8 millones de euros,
un 56,8% mas que en 2023, y el beneficio del
ejercicio alcanzé los 18,7 millones de euros, un
165,8% mas que en 2023y un 1% mas que en
2024.

Por otra parte, el margen de explotacion fue del
19,8% sobre ingresos, y el margen neto, del 8,6%,
superior al de los dos anos precedentes.

Datos econémicos.

Enresumen, el ejercicio econdmico de

IFEMA MADRID en 2025 fue positivo, ya que
mejoraron los ingresos de la actividad corriente
conrespecto al anterior ano impar comparable
(2023).

El negocio ferial represento la mayor parte de los
ingresos(193,2 millones de euros), con un 58% de
margen bruto, y continu6 concentrando el 95%
del margen total. El desempeno en el margen
bruto resulté muy positivo (+18,3 millones de
euros versus presupuesto), tanto por negocio
propio como por negocio externo.

Millones de euros 2023 2024 2025

Ingresos
Gastos
Resultado de explotacion

Resultado del ejercicio

Beneficio.

18,7M.€ ©

177,6 230,2 m
150,3 182,2 m
18,6

71

* Anterior ano impar comparable a 2025 por tener un calendario ferial equivalente.
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Resultado de explotacion.

42,8 M.€ ©

Resultado del ejercicio.

18,7M.€ ©

* Anterior afio impar comparable a 2025 por tener un calendario ferial equivalente.

Margen de explotacion.

2023

2024

20,8%

Margen neto.

2023

2024

2025

2025
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Ingresos.

En 2025 se alcanzo6 un volumen de ingresos

de explotacion de 216,8 millones de euros, lo
que representa una variacion del 22% sobre

el ejercicio 2023, ano impar comparable por la
composicion de su calendario ferial de eventos
bienales.

Por lineas de negocio, el 56% de los ingresos
provinieron de ferias propias, un 14% de
convenciones y congresos, un 12% de ferias
externas, un 3% de conciertos y eventos de larga
duraciény un 4% del Palacio Municipal de

IFEMA MADRID, ademas de un 11% de ingresos
varios que incluyen la restauracion, los servicios
de recintoy patrocinios institucionales y el
proyecto Madrid Turismo by IFEMA MADRID.

Por sedes, el 91% de los ingresos se originaron
en el Recinto Ferial, el 2% en el Palacio Municipal,
el1% enlos recintos internacionalesy el 6%
restante no se aplica a ninguna sede.

Distribucion de los ingresos por linea de negocio.

2023 2024

Ferias propias 56%
Ferias externas 12%
Convenciones y congresos 13%
Conciertosy eventos de larga duracion 5%
Palacio Municipal de IFEMA MADRID 3%
Varios N%

Ingresos de explotacion.

216,8 M.€ ©

* Anterior afo impar comparable a 2025 por tener un
calendario ferial equivalente.

59%

8%

9%

4%

3%

17%
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Distribucion de los ingresos por linea de negocio en ferias organizadas por IFEMA MADRID.

— 2023 2024

Espacio de exposicion

Servicios

Otros ingresos

Visitantes

Otros expositores
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58%

18%

5%

4%

15%

56%

28%

4%

4%

7%

2025

Gastos.

Los gastos de explotacion (excluidas amortizaciones y provisiones por
operaciones comerciales, asi como otros gastos de gestion corriente)
de 2025 ascendieron a 173,9 millones de euros, lo que representa una
reduccion del 4,6% con relacion a 2024y un incremento del 15,7% con
respecto a 2023, ano impar comparable.

Distribucion de los gastos por linea de negocio.

S G
2023 2024

Ferias propias 33% 33%

Gastos estructurales 38%

Convenciones y congresos 8%

Ferias externas 5%

Palacio Municipal de IFEMA MADRID 2% 2% . 2%
Conciertos y eventos de larga duracion 3% 2% . 3%

Varios N% 17%

Gastos de explotacion.

173, 9 M.€ ©

* Anterior afo impar comparable a 2025 por tener un

calendario ferial equivalente.
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Distribucion porcentual de los gastos por actividades sobre el total de ingresos.

— 2023 2024

Personal

Promocioén, publicidad y relaciones
publicas

Otros gastos

Montajes y servicios

Generales y de conservacion

22%

14%

16%

2%

1%

19%

16%

10%

24%

10%

12%

9%

Distribucion porcentual de los gastos por actividades sobre el total de gastos.

— m 2024

Personal

Promocion, publicidad y relaciones
publicas

Otros gastos

Montajes y servicios

Generales y de conservacion

26%

16%

19%

25%

14%

24%

20%

13%

30%

13%

Nn%

2025

2025

Distribucion de los gastos por naturaleza en ferias organizadas por IFEMA MADRID.

Gastos de infraestructuras 43%
Promocion, publicidad y relaciones 21%
publicas

Varios 22%
Personal 14%

Otra informacién.

Dado el caracter de IFEMA MADRID, la
Institucién no opera con acciones propias, asi
como tampoco ha operado con instrumentos
financieros derivados.

CUENTAS ANUALES.
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Inversiones.

Las inversiones totales de 2025 fueron de 49,6 Principales inversiones de 2025.
millones de euros, de los que 23,1 millones de

euros correspondieron al proyecto Formula 1y

26,4 millones de euros a inversiones corrientes

y proyectos singulares, incluyendo acciones
realizadas en el Recinto Ferial, el Palacio

Municipal de IFEMA MADRID e IFEMA MADRID
LAB, asi como trabajos para el inmovilizado.

Inversiones totales.

49,6 M.€ ©

Desarrollos informaticos / licencias
de CRM.

Nuevos desarrollos de SAP R/3.

Instalaciones de comunicaciones.

Otras aplicaciones de gestion.

Sustitucién de hardware y
actualizacion de software.

Open Space, edificio de oficinas.
Proyecto fotovoltaico.

Cambio de luminarias en el Recinto
Ferial y en los exteriores por
iluminacion led.

Restauracion.

Aparcamiento y parking de camiones.

Instalaciones eléctricasy
equipamiento.

- IFEMA MADRID LAB.
« Compra de obras en ARCOMadrid.

- Material para eventos.

« Trabajos relacionados con el circuito.
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Balance de situacion.

A 31/12/2025. Importes en euros

ACTIVO NO CORRIENTE 507.583.421

Inmovilizado intangible 298.189.470
Desarrollo 2.450.883
Concesiones 1.080.000
Patentes, licencias, marcas y similares 2.356.974
Aplicaciones informaticas 15.425.523
Otro inmovilizado intangible 276.876.090
Inmovilizado material 203.369.255
Construcciones 100.252.209
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 40.657.167
Inmovilizado en curso y anticipos 62.459.879
Inversiones financieras a largo plazo 535.296
Otros activos financieros 535.296
Activos por impuesto diferido 5.489.400
Existencias 563.834
Materias primas y otros aprovisionamientos 563.834
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 34.393.098
Clientes por ventas y prestaciones de servicios de corto plazo 28.775.825
Clientes, empresas del grupo y asociadas 158.861
Deudores varios 3.486.526
Personal 31.876

Activos por impuesto corriente =

Otros créditos con las Administraciones publicas 1.940.010
Inversiones financieras a corto plazo 120.426.093
Valores representativos de deuda 85.374.296
Otros activos financieros 35.051.796
Periodificaciones a corto plazo 3.088.364
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 78.934.886
Tesoreria 78.934.886

TOTAL DE ACTIVO 744.989.696
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1

PATRIMONIO NETO 333.204.586

FONDOS PROPIOS 333.347.697
Fondo social 60.356.483
Fondo social 60.356.483
Reservas 2.243.190
Legal y estatutarias 378.766
Otras reservas 1.864.424
Resultados de ejercicios anteriores 251.999.340
Remanente 272.433.731
Resultados negativos de ejercicios anteriores (20.434.391)
Resultado del ejercicio 18.748.684
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR (143.111)
Ajustes por valoracion en coberturas contables (143.111)
Deudas a largo plazo 276.389.359
Otros pasivos financieros 276.307.906
Derivados 81.453
Provisiones a corto plazo 11.946.807
Deudas a corto plazo 21.985.872
Derivados 82.102
Otros pasivos financieros 21.903.770
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 6.000.000
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 89.813.664
Proveedores 33.295.722
Acreedores varios 1.222.409
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 3.675.723
Pasivo por impuesto corriente 104.261
Otras deudas con las Administraciones publicas 3.685.106
Anticipos de clientes 47.830.443
Periodificaciones a corto plazo 5.649.409

TOTAL DE PATRIMONIO NETO Y PASIVO 744.989.696
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Cuenta de pérdidas
y ganancias.

A 31/12/2025. Importes en euros

OPERACIONES CONTINUADAS m

Importe neto de la cifra de negocios 208.819.749
Ventas 82.354.950
Prestaciones de servicios 126.464.799
Trabajos realizados por la empresa para su activo 3.581.493
Aprovisionamientos (1.806.898)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (1.806.898)
Otros ingresos de explotacion 4.350.591
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.350.591
Gastos de personal (45.448.018)
Sueldos, salarios y asimilados (32.240.197)
Cargas sociales (13.207.821)
Otros gastos de explotacion (136.618.041)
Servicios exteriores (119.770.118)
Tributos (6.887.532)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (797.291)
Otros gastos de gestion corriente (9.163.000)
Amortizacion del inmovilizado (18.495.057)
Excesos de provisiones 2.843.117
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (37.769)
Deterioros y pérdidas 6.274.972
Resultados por enajenaciones y otras (6.312.741)
Otros resultados 78.137
Ingresos financieros 4.511.400

De participaciones en instrumentos de patrimonio =
En terceros -

De valores negociables y otros instrumentos financieros 4.511.400

De terceros 4.511.400
Gastos financieros (229.912)
Por deudas con terceros (229.912)
Diferencias de cambio 34.323

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -
Deterioros y pérdidas —_

21583215
Impuesto sobre beneficios (2.834.531)
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Resumen de ingresos
y gastos por actividades.

A 31/12/2025. Importes en euros

INGRESOS A

Expositores de ferias propias 110.755.614
Visitantes de ferias propias 3.277.319
Otros ingresos de ferias propias / Servicios de recinto 16.730.402
Ferias de organizacion externa 25.676.157
Congresos y convenciones 29.596.753
Conciertosy espectaculos 6.958.369
Palacio Municipal de [FEMA MADRID 9.480.319
Restauracion 9.926.308
Convenio Madrid Turismo 4.350.591

TOTAL DE INGRESOS 216.751.833

oASTOS A

Promocioén, publicidad y relaciones publicas 26.907.691
Montajes y costes de servicio 61.906.518
Personal 45.448.018
Gastos generales y de conservacion 19.839.940
Otros gastos 19.810.397

TOTAL DE GASTOS 173.912.564

RESULTADO DE EXPLOTACION - EBITDA

Cargas financieras directas 4.315.811
Cash-flow operativo 47.155.080
Dotaciones para amortizaciones y deterioros (18.495.057)
Dotaciones a las provisiones (9.960.291)
Resultados extraordinarios 2.883.483
Impuesto sobre sociedades (2.834.531)

BENEFICIO DEL EJERCICIO 18.748.684
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